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LA CONVIVENCIA EN LOS CENTROS ESCOLARES
COMO FACTOR DE CALIDAD

I. La convivencia y la calidad de la ensefianza.

La mejora de la convivencia es, en la actualidad, uno de los principales objetivos de todo
sistema educativo preocupado por la calidad de la ensefianza. No se trata de una cuestion especifica,
propia de un entorno local determinado, no es un asunto que se pueda circunscribir en exclusiva al
espacio educativo andaluz, ni siquiera al conjunto del estado espafiol, sino que se trata de algo que
afecta, cuando menos, a lo que hemos dado en denominar mundo occidental.

Asi pues, es preciso abordar la convivencia escolar en toda su amplitud, tanto en la dimension

de mejora y perfeccionamiento como en la atencidn a los sintomas que puedan anunciar su deterioro,
teniendo en cuenta todas sus implicaciones, y posibles causas de orden cultural, socioldgico, politico y
ético, muchas de las cuales exceden al universo educativo tomado en sentido estricto.
La educacién, actualmente, no consiste en una simple transmision de conocimientos; por el contrario,
partimos de la idea de que el proceso educativo es un proceso de comunicacion complejo, que
trasciende a la propia institucion escolar, y como tal, lleva implicitas una serie de caracteristicas
propias de este tipo de fendmenos, como son:

La multiplicidad de emisores y receptores

Los mensajes de diferente naturaleza y contenido
El flujo de informacion multidireccional

La diversidad de canales y medios

Y por supuesto, las interferencias que pueden llegar a bloquear el hecho comunicativo o, en algiin
caso, a desvirtuar el significado de los mensajes.

Cada centro educativo se convierte, por lo tanto, en un contexto Unico de relaciones de
comunicacion entre los individuos y grupos que configuran la comunidad educativa. Por otra parte,
todo el entramado relacional establecido en un centro educativo no puede ser ajeno a los estimulos
procedentes del entorno social y cultural y, como antes apuntabamos, tales relaciones no escapan a la
existencia de conflictos que son inevitables en todo grupo humano que interactia.

Es obvio que hay muchos motivos por los que se ve alterado el clima adecuado de
convivencia de la institucion escolar, por lo que el desarrollo normal de las actividades de los centros
educativos se pone en peligro. La escolarizacion obligatoria hasta los 16 afios, una escala de valores
diferente, entre lo que se demanda de los centros educativos y lo que el medio social o los medios de
comunicacion proponen, y la falta de estrategias para la resolucion de conflictos, son elementos basicos
del analisis que presenta una percepcion, no siempre justificada, de un deterioro de la convivencia en
los centros educativos, especialmente en los Institutos de Educacion Secundaria. Esta percepcion,
amplificada por los medios de comunicacion, ha calado en muchos sectores de la comunidad educativa,
que consideran, erroneamente, que el clima de convivencia se ha deteriorado por el desarrollo de la
LOGSE.

No obstante, y sin analizar las implicaciones que la aplicaciéon de la LOGSE haya tenido al

respecto, lo importante es saber encauzar la convivencia y resolver los conflictos, pues de lo contrario
constituyen una amenaza para el proceso mismo de comunicacion educativa.
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II. La Administracion Educativa.

La Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia esta llevando a cabo una serie
de actuaciones que fomenten una convivencia escolar acorde con las necesidades de cada centro, entre
las que cabe resaltar la promulgacion del Decreto 85/1999 por el que se regulan los derechos y
deberes del alumnado y las correspondientes normas de convivencia en los centros docentes
publicos y privados concertados no universitarios. Este documento ha sido valorado, en lineas
generales, positivamente por todos los sectores de la Comunidad Educativa andaluza, por entender
que puede contribuir a mejorar la convivencia de todos, en los centros educativos. Con anterioridad se
habian publicado los decretos de ensefianzas y los reglamentos de funcionamiento de los centros.

Asimismo, y desde el afio 1997, se puso en marcha el programa de Prevencion de los malos
tratos y los abusos entre los compaiieros, cuya intencion fundamental es mejorar la convivencia
cotidiana en el marco escolar.

Actualmente la Administracion Educativa andaluza esta elaborando un proyecto de mayor
alcance denominado Plan para el desarrollo de la convivencia escolar y de difusion, accion y
proyeccion de una cultura de paz y no - violencia.

II.1. Decreto 85/1999 por el que se regulan los derechos y deberes del alumnado y las
correspondientes normas de convivencia en los centros docentes publicos y privados concertados
no universitarios.

Con el caracter preventivo que la resolucion de conflictos requiere y con la intencion de que
los centros educativos dispusieran de un instrumento que les permitiera elaborar sus propias normas
de convivencia, la Administracion Educativa de Andalucia, el 6 de abril de 1999, promulgé el Decreto
85/1999 por el que se regulan los derechos y deberes del alumnado y las correspondientes normas de
convivencia en los centros docentes publicos y privados concertados no universitarios, en desarrollo
de las previsiones contenidas en los articulos 6 a 8 de la Ley Organica 8/1985, de 3 de julio,
reguladora del Derecho a la Educacion. Cabria destacar que el proyecto de Decreto fue aprobado, por
mayoria absoluta, en la sesion plenaria del Consejo Escolar Andalucia celebrada el dia 20 de enero de
1999.

Este Decreto nos indica que la educacion no se limita a la adquisiciéon de unos habitos y
técnicas intelectuales y de unos conocimientos propios de los diferentes campos del saber, sino que
amplia sus metas al plantearse como objetivo basico contribuir a la formacion integral de cada
persona, de manera que ésta desarrolle una forma de pensar auténoma y critica y sea capaz de
elaborar un juicio propio que le permita por si misma determinar qué hacer ante las diferentes
circunstancias de la vida. La educacion adquiere asi la funcion esencial de proporcionar a todos los
seres humanos los recursos necesarios para que actien con libertad de pensamiento, de juicio, de
sentimiento y de imaginacion, haciendo posible el pleno desarrollo de sus capacidades y que puedan
ser artifices de su propio destino.

En el Decreto se recogen de forma sistematizada los derechos y deberes que corresponden al
alumnado y contempla los mecanismos necesarios para garantizar su ejercicio por parte de los
miembros de la comunidad educativa.

Bésicamente, los derechos de los alumnos y alumnas son: recibir una formacion integral, que
su rendimiento escolar sea objetivamente valorado, tener las mismas oportunidades de acceso a
distintos niveles de ensefianza, recibir las ayudas necesarias para compensar desigualdades, proteccion
social, derecho al estudio, a la orientacion escolar y profesional, al respeto a sus convicciones
religiosas y morales y a su libertad de conciencia. También se contempla el derecho a que se respete
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su integridad y su dignidad, a participar en la vida del centro y a utilizar sus instalaciones, a asociarse,
reunirse y expresar libremente sus ideas.

Por otra parte, el primer deber del alumno es el estudio. Pero también tiene el deber de
respetar la libertad de conciencia, respetar a la diversidad, las instalaciones del centro, al Proyecto de
Centro; respetar las normas de convivencia, al profesorado y a los demas miembros de la comunidad
educativa y, por fin, el deber de participar en la vida del centro.

Este documento, ademas y como antes indicabamos:

- Proporciona a los Consejos Escolares el marco legal necesario para que éstos puedan elaborar sus
propias normas de convivencia. Esto significa, que cada centro, teniendo en cuenta sus
peculiaridades y caracteristicas, gozara de autonomia para elegir por si mismo el modelo de
normativa que mejor refleje y preserve la vida en comun de esa comunidad educativa.

- Regula las normas de convivencia en dichos Centros y las correcciones de las conductas contrarias
a las mismas, de forma que el Consejo Escolar del Centro pueda resolver los conflictos internos, al
tiempo que se potencia el papel de su Comision de Convivencia como organo encargado de
asesorar a la comunidad educativa y tomar decisiones en este ambito.

En este nuevo marco normativo los centros deben elaborar su Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento siguiendo las orientaciones que se indican a continuacion, salvo en los aspectos que,
por estar recogidos en el referido Decreto 85/1999 o en otras normas legales aplicables, resultan de
obligado cumplimiento.

Estas orientaciones tienen el objetivo de asesorar y servir de ayuda a quienes tienen encomendada
la mision de asegurar en los centros docentes el clima de convivencia armonica, beneficioso para todos
los implicados en el proceso educativo, evitando el caracter sancionador de la norma y potenciando el
caracter formativo de la misma

I1.1.1.0rientaciones para la elaboracion del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

1°.- Las correcciones que hayan de aplicarse por el incumplimiento de las normas de convivencia
habran de tener un caracter educativo y recuperador, deberan garantizar el respeto a los derechos del
resto del alumnado y procuraran la mejora de las relaciones de todos los miembros de la comunidad
educativa.

2°.- En todo caso, en las correcciones de los incumplimientos de las normas de convivencia debera
tenerse en cuenta lo siguiente:

a) Ningun alumno o alumna podra ser privado del ejercicio de su derecho a la educacion, ni, en
el caso de la educacion obligatoria, de su derecho a la escolaridad.

b) No podran imponerse correcciones contrarias a la integridad fisica y a la dignidad personal del
alumno.

c¢) La imposicion de las correcciones previstas en el Decreto 85/1999, respetara la
proporcionalidad con la conducta del alumno o alumna y deberd contribuir a la mejora de su
proceso educativo.

d) Asimismo, en la imposicion de las correcciones debera tenerse en cuenta la edad del
alumnado, asi como sus circunstancias personales, familiares o sociales.

A estos efectos, se podran recabar los informes que se estimen necesarios sobre las aludidas

circunstancias y recomendar, en su caso, a los representantes legales del alumno o alumna, o a las
instituciones publicas competentes, la adopcion de las medidas necesarias.
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3°- Se corregiran los actos contrarios a las normas de convivencia del centro realizados por el
alumnado tanto en horario lectivo, como en el dedicado a la realizacion de las actividades
complementarias o extraescolares. Asimismo, podran corregirse las actuaciones del mismo realizadas
fuera del recinto y del horario escolar s6lo cuando estén motivadas o directamente relacionadas con el
ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los deberes del alumnado en los términos previstos en
el precitado Decreto.

4°.- En la determinacion de las conductas contrarias a las normas de convivencia debera distinguirse
entre conductas gravemente perjudiciales para la convivencia y demas conductas contrarias a las
normas de convivencia.

a) Entre las conductas contrarias a las normas de convivencia figuran la actitud pasiva del alumno
hacia el proceso educativo, dificultar el estudio de los compaifieros, la falta de puntualidad y de
asistencia a clase sin justificacion, causar pequefios dafios al centro o a las pertenencias de los demas,
etc.

Las correcciones a estas conductas contrarias a las normas de convivencia pueden ser:

- Amonestacion oral. Seran competentes para imponerla todos los profesores y profesoras del
centro.
- Apercibimiento por escrito. Sera competente para imponerla el tutor del alumno.

- Realizacion de tareas dentro y fuera del horario lectivo que contribuyan a la mejora y desarrollo de
las actividades del centro, asi como a reparar el dafio causado en las instalaciones, recursos
materiales o documentos de los centros docentes publicos.

Sera competente para imponerla el Jefe de Estudios.

Es importante que los Reglamentos de Organizacion y Funcionamiento de los centros precisen qué
tipos de tareas pueden ser encomendadas al alumnado, de forma que se eviten aquéllas que
pudieran ser consideradas vejatorias en alglin sentido.

También es conveniente que se fijen los limites temporales de la correccion segun sea la gravedad
de la falta cometida por el alumno.

- Suspension del derecho de asistencia a una clase, respetando siempre las garantias y requisitos
exigidos por la norma. En concreto:

a) El centro debera prever la atencion educativa del alumno o alumna al que se imponga esta correccion.

b) Deberé informarse por escrito al tutor y al Jefe de Estudios en el transcurso de la jornada escolar sobre
la medida adoptada y el motivo. Asimismo, el tutor debera informar de ello a los representantes legales
del alumno o alumna.

¢) Es competente para imponer esta correccion el profesor o profesora que esta impartiendo la
clase.

Los Reglamentos de Organizacion y Funcionamiento estableceran un mecanismo adecuado que
permita garantizar que el alumno al que se imponga esta correccion sea atendido adecuadamente.
Para garantizar la comunicacion del profesor, que ha aplicado la correccion, con el tutor del
alumno y el Jefe de Estudios, podria utilizarse el propio parte de clase o cualquier procedimiento
agil que permita asegurar que se esta realizando un seguimiento de estas correcciones en los
términos previstos en la normativa.

- Suspension del derecho de asistencia a determinadas clases por un periodo maximo de tres dias
lectivos, durante el cual el alumno o alumna debera realizar las actividades formativas que se
determinen para evitar la interrupcion de su proceso formativo. Serd competente para imponerla el
Jefe de Estudios.
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- Excepcionalmente, la suspension del derecho de asistencia al centro por un periodo maximo de
tres dias lectivos, durante el cual el alumno o alumna debera realizar las actividades formativas
que se determinen para evitar la interrupcion de su proceso formativo. Serd competente para
imponerla el Director, dando cuenta a la Comisién de Convivencia.

Ya que en principio esta correccion se impone a una conducta no considerada grave, el Director
del centro debera acreditar fehacientemente que es imprescindible la aplicacion de la medida para
un desarrollo normal de las actividades del centro.

b) Entre las conductas gravemente perjudiciales para la convivencia, se encuentran las agresiones
fisicas, las injurias y ofensas, las amenazas, las vejaciones, las actuaciones perjudiciales para la salud y
la integridad personal o la incitacién a las mismas; la suplantacion de la personalidad en actos de la
vida docente y la falsificacion o sustraccion de documentos académicos; el deterioro grave de las
instalaciones del centro o de las pertenencias de los demas...

Las correcciones a estas conductas gravemente perjudiciales para la convivencia pueden ser:

- Realizacion de tareas fuera del horario lectivo que contribuyan a la mejora y desarrollo de las
actividades del centro, asi como a reparar el dafio causado en las instalaciones, recursos materiales
o documentos de los centros docentes publicos. Sera competente para la imposicion de la misma la
Comision de Convivencia.

- Suspension del derecho a participar en las actividades extraescolares del centro por un periodo
maximo de un mes. Sera competente para la imposicion de la misma la Comisién de Convivencia.

- Cambio de Grupo. Sera competente para imponerla la Comision de Convivencia.

- Suspension del derecho de asistencia a determinadas clases durante un periodo superior a tres dias
lectivos e inferior a dos semanas, durante el cual el alumno o alumna debera realizar las
actividades formativas que se determinen para evitar la interrupcion de su proceso formativo. Sera
competente para imponerla la Comision de Convivencia.

- Suspension del derecho de asistencia al centro durante un periodo superior a tres dias lectivos e
inferior a un mes, durante el cual el alumno debera realizar las actividades de formacion que se
determinen para evitar la interrupcion de su proceso formativo. Sera competente para imponerla la
Comision de Convivencia. Dicha Comision podra levantar la suspension antes del agotamiento del
plazo previsto en la correccion, previa constatacion de que se ha producido un cambio positivo en
la actitud del alumno o alumna.

Cuando se suspenda temporalmente el derecho de asistencia a determinadas clases, o al centro, de
un alumno, las actividades formativas que se determinen deben evitar que se produzca una
interrupcion del proceso de evaluacion del mismo.

- Cambio de centro docente. Sera competente para imponerla el Consejo Escolar en pleno. En este
caso, la Consejeria de Educacion y Ciencia garantizara al alumno o alumna un puesto escolar en
otro centro docente.

I1.2. Programa educativo de prevencion de los malos tratos y los abusos entre los compaiieros.

La Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia, elaboré el Programa

Educativo de Prevencion del Maltrato, con el objetivo especifico de prevenir la violencia en el ambito
escolar.
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Se puso en practica a partir del afio 1997 con las siguientes actuaciones:
a) Campana de sensibilizacion.

Dirigida al alumnado de los tultimos cursos de la Educacion Primaria y de Educacion Secundaria
Obligatoria. El objetivo fundamental de esta campana era hacer llegar al alumnado el mensaje de
que hicieran saber a sus profesores si estaban siendo victimas de algin tipo de acoso o
intimidacion.

b) Orientaciones para el profesorado.

Se elaboraron unas guias dirigidas al profesorado en las que se incluyeron los siguientes
apartados:

- Conceptualizacion de la intimidacién y modalidades

- Datos estadisticos referidos a la escuela

- Como responder a las conductas intimidatorias desde el Proyecto Curricular de Centro

- Como responder a las conductas intimidatorias desde las programaciones de aula

- Informacion y consejos a las familias

- Materiales, bibliografia y recursos

¢) El teléfono amigo (900-851851)

El Teléfono Amigo es un servicio publico y gratuito que presta la Consejeria de Educacion y Ciencia
de la Junta de Andalucia. El objetivo es atender a todas aquellas personas que estén involucradas o
tengan conocimiento de situaciones de maltrato entre iguales en los centros educativos y ayudar a
aquellos chicos y chicas que, viéndose implicados en problemas de violencia o abusos por parte de sus
compafieros, no encuentran, por distintas razones, otra via que les ayude a salir de ellos. Este servicio
recoge llamadas de toda Andalucia y viene funcionando desde Febrero de 1997.

Con su puesta en marcha se pretende:

- Romper el silencio que rodea a las situaciones de maltrato escolar, ayudando asi a las victimas
a poder salir de ellas

- Servir de apoyo a todas aquellas personas que estén dispuestas a luchar para evitar que surjan
problemas de violencia en nuestras escuelas.

- Sensibilizar a la sociedad en general sobre la existencia de problemas de malos tratos y de
violencia en los centros educativos

I1.3. Plan para el desarrollo de la convivencia escolar y de difusién, accion y proyeccion de una
cultura de paz y no - violencia. ( En preparacion ).

Otra de las actuaciones que la Consejeria de Educacion tiene previsto poner en marcha es el
Plan para el desarrollo de la convivencia escolar y la difusién accion y proyeccion de una cultura
de paz y no - violencia, que se apoya y complementa con el Plan de Apoyo a Centros Docentes de
Zonas de actuacion educativa preferente. Su objetivo es la difusion y puesta en practica de los valores
de la Cultura de la Paz y la No Violencia en todo el ambito social en el que estan inmersos los centros
educativos, contribuyendo a poner los cimientos para la edificacion de una sociedad andaluza mas
justa y tolerante, que rechace la violencia en todas sus formas, cultive la generosidad a fin de terminar
con las exclusiones y las injusticias, defienda el didlogo, preserve el planeta y ayude a la plena
participacion de todos y todas bajo los principios democraticos.

El plan indica las siguientes medidas concretas de actuacion:
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1%.- Medidas relacionadas con la dotacion de recursos a los centros:

4.

Aumentar los recursos humanos, tanto en profesorado como en el departamento de orientacion,
especialmente en los casos en que existan proyectos de mejora de la convivencia que los hagan
necesarios.

Promover la estabilidad de los claustros de profesores que estén desarrollando programas
especificos en este ambito, en el marco del citado Plan de Apoyo.

Incluir la figura del trabajador social como nexo de unidn entre centro y familias, en los centros en
que sea necesario, por las especiales circunstancias socioculturales del entorno.

.- Medidas relacionadas con la innovacion y el desarrollo curricular:

Apoyar las medidas de atencion a la diversidad que los centros recojan en sus correspondientes
Proyectos de Centro y fomentar el desarrollo de actividades y proyectos en el ambito de la
convivencia.

Desarrollar medidas de atencién a la diversidad en todos los niveles de la ensefianza obligatoria,
recogiendo las experiencias ya realizadas en este sentido, sobre todo aquellas tendentes a
garantizar la obtencidn del titulo de Graduado en Educacion Secundaria por el mayor nimero
posible de alumnos y alumnas.

Promover el conocimiento del alumnado y su entorno por parte de los centros, con los apoyos
externos que sean necesarios.

Medidas relacionadas con la formacion del profesorado:

Priorizar y financiar las actividades de formacion relacionadas con la mejora de la convivencia, en
el marco del actual modelo de formacion del profesorado, sobre todo en los casos de una
implicacion en las mismas de la totalidad o la mayoria del claustro de profesores.

Medidas relacionadas con la participacion:

Promover el disefio, realizacion y evaluacion de proyectos de creacion de “programas de arbitraje
y mediacion de conflictos”, a partir de los 6rganos de gobierno de los centros —especialmente de la
Comision de Convivencia -, en los que participen tanto profesores como alumnos, atendiendo a la
formacion necesaria de las personas implicadas.

Promover la organizacion de jornadas, campanas, etc. de difusion de las actividades del centro en
su entorno inmediato, con el objeto de implicar a los padres en la gestion del mismo y fomentar su
grado de participacion.

I11. El profesorado

Es evidente que el profesorado, como parte integrante e imprescindible de la comunidad

escolar, puede, en el desarrollo de su labor y con su actitud, influir de manera decisiva en la
convivencia cotidiana de los centros educativos.

También es cierto que el nuevo perfil del docente, que exige la LOGSE, se deriva en tres

vertientes bien diferenciadas y novedosas:

El profesor como guia y orientador en la formacion de los alumnos/as en un area o materia
determinada, considerando el nivel, desarrollo evolutivo y caracteristicas individuales del
alumnado

El profesor como tutor individual y grupal de los estudiantes del centro, en colaboracion con las
familias.

El profesor como colaborador en la gestion del centro educativo al que pertenece
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Las actuaciones a desarrollar por el profesorado, incluidos los equipos directivos, estan reguladas
normativamente, de manera sistémica por las tres Leyes Organicas que configuran el sistema
educativo -LODE, LOGSE y LOPEGCE- y de forma particular mediante los decretos que desarrollan
las citadas Leyes, que en la Comunidad Autéonoma andaluza son:

- Decreto 105/1992, de 9 de junio, por el que se establecen las ensefianzas correspondientes a la
Educacion Primaria en Andalucia.

- Decreto 106/1992, de 9 de junio, por el que se establecen las ensefianzas correspondientes a la
Educacion Secundaria Obligatoria en Andalucia.

- Decreto 107/1992, de 9 de junio, por el que se establecen las ensefianzas correspondientes a la
Educacion Infantil en Andalucia.

- Decreto 486/1996, de 5 de noviembre, sobre organos colegiados de gobierno de los Centros
Docentes Publicos y Privados Concertados a excepcion de los centros para la Educacion de
Adultos y de los Universitarios.

- Decreto 200/1997, de 3 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento Orgéanico de los
Institutos de Educacion Secundaria.

- Decreto 201/1997, de 3 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las
Escuelas de Educacion Infantil y de los Colegios de Educacion Primaria.

Todo lo anterior requiere, por parte del profesorado, un proceso importante de aceptacion inicial,
de adecuacion y actualizacion, en algunos casos, y de formacion especifica en otros.

En este marco se puede afirmar, que los docentes contribuyen a la creacion de un clima favorable
de convivencia y al logro de los fines educativos, cuando intervienen activamente en el proceso de
elaboracion del Proyecto de Centro, se identifican con €l y se responsabilizan de su puesta en practica.
La identificacion con un proyecto educativo se produce no cuando se tiene que aceptar algo que otros
han disefiado, sino a través del trabajo cooperativo y la negociacion. Esta forma de proceder parece
garantia de buen funcionamiento, ya que implica la interrelacion y sincronizacion de las actividades
escolares con fines educativos comunes, unificacion de criterios de actuacion y revision de los planes
de trabajo del centro. Si ademas se aceptan los conflictos como parte integrante de cualquier proyecto
que implique intereses diversos en torno a determinados fines, éstos no hacen sino poner de manifiesto
los distintos puntos de vista de los profesionales de la ensefianza referidos a modelos educativos,
criterios de organizacion, valores, etc., y desde esta perspectiva, constituyen el punto de partida para la
negociacion y el acuerdo consensuado. El conflicto debe ser considerado como la oportunidad para
contribuir a la mejora de aspectos concretos del centro y a la consecucion de un ambiente convivencial
armonico en el que impera la cultura de la participacion.

Sin embargo, y atn suponiendo que el profesorado dispone, actualmente, de todos los recursos
necesarios para llevar a buen puerto el proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado, nos
encontramos ante una realidad que se contradice con las finalidades y el espiritu que propugna el
sistema educativo. Asi, no es dificil encontrar casos de profesorado desmotivado, desilusionado e
incluso enojado por unas circunstancias que €l cree le son ajenas; cuando habla de problemas de
convivencia, en realidad esta hablando de problemas que estan haciendo imposible la convivencia en
el aula, problemas de indefinicion de limites, problemas que impiden la buena marcha de la clase y, en
definitiva, problemas de disciplina y de falta de respeto a las personas y a las normas.

El profesorado piensa que establecer una disciplina, despojado el término de sus arcaicas
connotaciones, es exigir un comportamiento compatible con las normas de convivencia; la disciplina
es un entrenamiento en el control que permite proporcionar un orden y una organizacion para la propia
vida y para las relaciones con los demas y un elemento indispensable en la construccion de una ética
democratica en una sociedad democrética.
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Asimismo es consciente de que la tarea socializadora del centro no consiste en tolerar al alumno
comportamientos que en una sociedad democratica no le van a ser tolerados. La tarea del centro
consiste en indicarle los limites que no se pueden transgredir; consiste en mostrar al alumno que lo que
es grave en el centro lo es porque es grave para la sociedad a la que pertenece. No se puede considerar
leve en el centro lo que es grave fuera de él. Las reglas, en definitiva, no dependen del criterio de un
grupo u otro de profesores, sino de la sociedad a la que los profesores representan.

Es urgente por lo tanto llegar a un acuerdo sobre los siguientes extremos:

- Ese concepto fundamental de las sociedades democraticas, que es la tolerancia, no puede hacerse
sindnimo de debilidad: se trata del sistema que reclama de todos y cada uno, precisamente, mayor
responsabilidad.

- En los centros escolares se deben adoptar como buenas las normas de convivencia que lo son para
la sociedad

- Las autoridades politicas de las diferentes Administraciones deben acabar con las continuas
adjudicaciones de nuevas tareas al mundo de la ensefanza.

- Las familias deben educar; ese es el principio. Sin él, nada de lo que hagan los docentes sera
eficaz. Las familias deben, ademaés, informar a su hijo/a de que al centro se va a aprender y a
aprovechar los conocimientos del profesor, de los libros y de otros medios que ahi se ponen a su
alcance.

- Los profesores deben reafirmar su dignidad de docentes y reivindicar su derecho a ejercer esa
profesion y no otra.

- Hay que entender que la mejor educacion para la convivencia es la que se proporciona con la
misma convivencia; pero ello ha culminado en el error de "ensefiar tolerancia" siendo tolerantes
hasta con la intolerancia, con la indisciplina o con la agresion.

- Es, en efecto, la propia conducta del docente la mejor ensefianza que en esta materia se puede dar.
Si en determinados casos esta conducta se ha mostrado erratica o contradictoria al tratar los
problemas de indisciplina, podemos concebir la esperanza de que dejar a un lado las consignas y
reivindicar la consistencia, los principios y la conviccion puedan ser medida suficiente para el
cumplimiento de uno de los olvidados objetivos del sistema: formar ciudadanos responsables y
capaces de vivir en nuestra sociedad.

IV. Los Padres y madres de alumnos y alumnas.

Entre los principios fundamentales del sistema educativo se encuentra el de la participacion.
Las normas basicas que han inspirado toda la ordenacion del sistema, desde la Constitucion hasta el
Estatuto de Autonomia, pasando por las Leyes Organicas que lo regulan han recogido este principio.

La participacion de los padres y madres en el centro educativo se canaliza por un lado a través
del Consejo Escolar, en el que estan representados todos los sectores de la comunidad educativa, y por
otro a través de los Organos de participacion legalmente establecidos, y que en este caso son las
Asociaciones de Padres de Alumnos.

Siguiendo las directrices que determinan las normas basicas antes enunciadas, en la Comunidad
Autonoma andaluza se han publicado una serie de disposiciones que regulan esta materia en nuestra
comunidad. Las mas significativas son las siguientes:

a) Decreto 27/1998, de 10 de febrero, por el que se regulan las Asociaciones de padres de alumnos.

b) Decreto 486/1996, de 5 de noviembre, sobre 6rganos colegiados de gobierno de los Centros
docentes publicos y privados concertados, a excepcion de los Centros para la Educacion de Adultos
y los Universitarios.
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¢) Orden de 15 de octubre de 1998, por la que se regulan los procesos electorales y constitucion de los
Consejos Escolares.

d) Decreto 200/1997, de 3 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los
Institutos de Educacion Secundaria.

e) Decreto 201/1997, de 3 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las
Escuelas de Educacion Infantil y de los Colegios de Educacion Primaria.

Centrandonos en el Reglamentos Organico de los Institutos de Educacion Secundaria y en el de las
Escuelas de Educacion Infantil y de los Colegios de Educacion Primaria, debemos sefialar que los
Titulos VII y VI, respectivamente, se dedican de manera exclusiva a las Asociaciones de padres de
alumnos, recogiendo sus atribuciones y competencias. Asimismo estos Reglamentos establecen que
todos los Centros deben elaborar su Reglamento de Organizacion y Funcionamiento, documento que
debe concretar los cauces de participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa y las
normas y el estilo de convivencia a impulsar, de manera que se favorezcan las relaciones entre todos
los sectores de la comunidad educativa.

Como es facil apreciar, la escuela democratica ha formalizado la participacion de los padres en los
organos de gestion y direccion de los centros; su inclusion en el Consejo Escolar, indica que a los
padres se les asigna un papel que afecta directamente a los aspectos relativos al funcionamiento de la
institucion escolar, tales como: la aprobacion de los proyectos educativos elaborados por los docentes,
la toma de decisiones en la resolucion de conflictos de toda indole, la elaboracion de las normas de
convivencia, las relaciones del centro con su entorno, las lineas de actuacion para rentabilizar los
recursos humanos y materiales, la determinacion de algunos criterios para la admision de alumnos y
cualquier otro aspecto que resulte significativo en la realidad escolar.

Esta cultura de la participacion, no obstante, ha condicionado sustancialmente el funcionamiento de
la institucion escolar, y atn siendo cierto que éste es el modelo que se ajusta a los requerimientos de
las sociedades democraticas, no es menos cierto que ha generado nuevas situaciones de relacion que
inciden decisivamente en el clima de convivencia de la escuela.

Asi, se podria decir, que el ambiente de funcionamiento de los Consejos Escolares y la implicacion
de las Asociaciones de padres en las actividades de los centros, pueden ser los indices que establezcan
el nivel y calidad de la convivencia de las instituciones escolares. Un Consejo Escolar en el que los
padres son aceptados, no solo por el derecho que les asiste de pertenecer a este 6rgano, sino por la
importancia de sus opiniones en la toma de decisiones que afectan a la dinamica general del centro, y
en el que los padres apoyan, estimulan o valoran democraticamente las propuestas del Claustro,
contribuye decididamente a fomentar la cultura comunicativa que constituye el ideal de participacion
de las escuelas.

Por otra parte, y teniendo en cuenta que la familia y la escuela son los ambitos natural e
institucional en los que se desarrolla el proceso de socializacion que es la educacioén de la persona;
padres y profesores son, en uno y otro ambito, los agentes educadores principales y subsidiarios
llamados a colaborar y a coordinar sus acciones educativas de tal manera que se eviten contradicciones
o injerencias y se describan las lineas generales de una estrategia formativa compartida y coherente.
Pero esta accion coordinada que, en buena logica, parece sensata y procedente, choca en la practica
con dificultades derivadas de puntos de vista que acotan los campos de actuacion educativa de forma
antagonica y excluyente. Con mas frecuencia de lo deseable padres y profesores mantienen posturas
enfrentadas e intransigentes frente a lo que consideran injerencias en una parcela educativa que
consideran de su exclusiva competencia.
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Para conseguir, por tanto, el clima de convivencia adecuado es evidente que padres y
profesores deben adoptar actitudes favorables a la colaboracién y a la aceptacion de compromisos
mutuos desde el respeto y conocimiento mutuo de sus derechos y deberes.

Los padres tienen el derecho y la obligacion de estar informados de la evolucion del proceso
de aprendizaje y evaluacion de sus hijos y, también, del procedimiento educativo que sigue el profesor
o la profesora. Asimismo, los padres tienen el deber de respetar, confiar y cooperar con los
profesionales de la ensefianza que comparten con ellos la formacion de sus hijos.

Por otra parte, el derecho y la obligacion de elaborar los proyectos educativos y desarrollarlos,
de forma adecuada en el aula, que compete al profesorado, debe complementarse con el deber de
compartir con los padres las lineas educativas puestas en practica e informar sobre el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos y alumnas, para asi, de forma conjunta optimizar los
resultados.

V. El alumnado.

Los alumnos y alumnas son, sin lugar a dudas, los protagonistas principales del sistema
educativo; todos los esfuerzos realizados desde la administracion educativa y demas sectores de la
comunidad escolar (padres y madres, profesorado, personal de administraciéon y servicios Yy
corporaciones locales), concurren en un tnico y singular objetivo: La educaciéon de nuestros hijos e
hijas, entendiendo tal concepto como la formacién que deben recibir para incorporarse a la sociedad
como ciudadanos libres, tolerantes y criticos pero a la vez respetuosos con los criterios de los demas.

Siguiendo en la linea de la cultura de la participacion, se puede decir que el alumnado de los
Institutos de Educacion Secundaria esta representado en el Consejo Escolar de su centro y tiene la
posibilidad de pertenecer a una asociacion de alumnos en los mismos términos legales que los
recogidos para los padres en el apartado anterior.

Aun mas, el enunciado del Titulo VI del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de
los Institutos de Educacion Secundaria es “Participacion del alumnado”, y en él se regula la Junta de
Delegados de Alumnos, precisando su composicion y funciones, y la figura de los Delegados de
Grupo. O sea, el alumnado pasa a ser un miembro activo de la comunidad educativa a la que
pertenece.

Sin embargo, ultimamente, casi siempre que se alude a las relaciones entre adolescentes en el
medio escolar, se suele hacer desde los términos maximalistas, tantas veces denunciados por padres,
profesores y medios de comunicacion, del maltrato entre compaieros y de las agresiones verbales o
incluso fisicas sufridas por algin miembro de la comunidad educativa. Sin que se pueda negar que, en
algunos centros, se han dado, y se dan, casos de violencia, que revisten en ocasiones cierta gravedad,
la verdad es que se trata de episodios aislados que, en nuestra Comunidad Auténoma no constituyen
un fendmeno generalizado, aunque si preocupante y que, como responsabilidad de todos, debemos
evitar.

De lo expresado hasta ahora, no debemos deducir que sea el contexto escolar el tnico
responsable de la forma en que los alumnos actian y se relacionan entre si. No se pueden pasar por
alto otros factores del contexto familiar y social que tienen igual o mayor relevancia que la propia
escuela en el proceso de formacion de los adolescentes. Nunca se pondra suficiente énfasis en la
influencia de los modelos de comportamiento aprendidos en el ambito familiar y en la propia sociedad,
a través, sobre todo, de medios como la television, frente a los cuales poco o nada pueden hacer los
profesores que, ademas de ensefiar conocimientos académicos, tienen el deber de educar corrigiendo
las posibles tendencias competitivas, agresivas y antisociales arraigadas en estos modelos.
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Facilmente puede inferirse que la educacion de los jovenes es una responsabilidad compartida,
no obstante, y para crear el marco de convivencia adecuado que permita, en los centros educativos,
alcanzar las finalidades establecidas en el Proyecto Educativo, son imprescindibles unas normas que
sirvan de punto de referencia y ayuden a lograr un ambiente sereno de trabajo, orden y colaboracion;
un marco generalmente aceptado, que precisa los limites que la libertad de los demas impone a la
propia libertad. Para que esas normas sean eficaces, es necesario:

- que sean elaboradas, conocidas y aceptadas por todos los sectores de la comunidad
educativa.

- que estén formuladas y justificadas con sencillez y claridad.

- que sean pocas y coherentes con el Proyecto Educativo

- que se exija su cumplimiento.

Sin embargo, las normas, por si mismas, no son suficientes. No se logra la disciplina escolar
mediante una casuistica exhaustiva a modo de pequeiio codigo penal escolar y con la aplicacion
rigurosa de las sanciones establecidas. La normativa de la convivencia no sera nunca un "arma
arrojadiza" en manos del profesor para mantener artificialmente un ambiente de orden aparente. La
convivencia armoénica y solidaria entre todos los que forman el centro, es la consecuencia de un
proceso de formacion personal que lleva a descubrir la necesidad y el valor de esas normas
elementales de convivencia; que ayuda a hacerlas propias y a aplicarlas a cada circunstancia, con
naturalidad y sin especial esfuerzo, porque se han traducido en habitos de autodominio que se
manifiestan en todos los ambientes donde se desarrolla la vida personal.

Debemos concienciarnos de que en un centro educativo no existen problemas de disciplina:
hay algunos alumnos con problemas, a cuya formacién es preciso atender de manera particular. La
solucion no debe ser excluir a los que molestan, sino atender a cada alumno o alumna con problemas
de comportamiento, segun sus necesidades personales.

V1. El Personal de Administracion y Servicios

Al personal de Administracion y Servicios, habitualmente, se le asigna un papel secundario y
accesorio en el proceso de desarrollo del Proyecto Educativo de los centros. No obstante, y como
miembros de derecho de la comunidad educativa a la que pertenecen, su trabajo debe ser valorado, en
la justa medida y con la importancia que merece, para la consecucion de los objetivos convivenciales
que los centros educativos requieren. Imaginemos un centro sin personal de limpieza, sin conserje y
sin personal administrativo; es evidente que son las piezas ocultas de un engranaje, sin las cuales la
maquina educativa no funcionaria o lo haria de manera deficiente. Por lo tanto, se debe potenciar que,
al igual que padres, madres y profesorado, se sientan miembros activos y participes de la vida
cotidiana de la escuela y, al mismo tiempo, puedan apreciar que son aceptados y que sus acciones son
positivamente valoradas dentro del ambito escolar.

Hay instituciones educativas en las que la labor educadora del PAS puede llegar a ser tan
compleja como lo es en los colegios e institutos, nos referimos a las Residencias Escolares, donde los
problemas de convivencia, por las caracteristicas propias de éstas, pueden llegar a ser tanto o mas
conflictivos que en el resto de los centros. Por consiguiente, el tratamiento debe ser el mismo que el
aplicado a los centros de ensefianza de régimen general.

La Residencia Escolar es un lugar donde no se aprenden disciplinas curriculares, sino que se
debe aprender a convivir y a desarrollar valores de tolerancia, cooperacién, solidaridad, igualdad y
respeto. La importancia y trascendencia de la labor desarrollada en estas instituciones educativas
radica en que, de alguna manera, sustituyen la labor educativa de la familia.
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Para tener idea del trabajo que desempeia este personal no docente, podemos decir que las
Residencias Escolares tienen constituido un equipo educativo, integrado por la Direccion, los
Educadores y los Monitores, en el seno del cual se elaboran las propuestas de las normas de
convivencia que se pondran en practica una vez debatidas por la Junta de Delegados y el Consejo de
Residencia y sean aprobadas por éste.

VII. SUGERENCIAS Y PROPUESTAS DE MEJORA

1. El aprendizaje de actitudes, comportamientos y habitos, de mejora de la Convivencia
Social, favorece el clima de convivencia y relaciones dentro del centro y con el entorno. Por
lo tanto, se deben impulsar los valores democraticos desde todas las instituciones a través de
un entramado educativo-cultural capaz de:

- Estimular y apoyar los valores y las pautas de conducta social, que favorezcan habitos de
convivencia y de afectividad entre sus miembros.

- Estimular el sentido critico respecto a las deficiencias de funcionamiento del sistema social desde
la solidaridad, la tolerancia y la aceptacion del pluralismo.

- Ejercitar los valores de autoestima y significacion personal, asi como de respeto a los derechos y
libertades de los demads, y se potencien habitos de convivencia como la tolerancia, la comprension
y la ayuda mutua.

- Poner en préactica planes coordinados de intervencion entre las administraciones, las instituciones
locales y sociales, y plantear proyectos de intervencion en el centro y en la zona.

2. La Convivencia Escolar, considerada como uno de los factores determinantes de la calidad
de la ensefianza, permite el desarrollo adecuado del Proyecto Educativo y la consecucion de
los objetivos previstos en el mismo. Por lo tanto, la convivencia escolar se debe abordar
desde una perspectiva preventiva de las actitudes contrarias que pudieran deteriorarla y
nunca desde la improvisacion; para ello se debe:

- Diagnosticar, no sélo los indicadores de organizacion, regulacion y convivencia de los centros y
aulas, sino también diagnosticar y fomentar un clima donde predominen, especialmente, valores
de respeto interpersonal.

- Analizar los problemas de convivencia, sus causas y alcance; buscar alternativas y soluciones, y
prever los recursos, apoyos y formacién necesarios para establecer objetivos concretos de mejora.

- Informar a todos los sectores de la comunidad educativa de la normativa legal y exigir su
cumplimiento.

- Conocer estrategias de resolucion de conflictos y que éstas se sitiien en el marco del Proyecto
Educativo.

- Considerar los valores democraticos como eje del Proyecto de Centro y de la Programacion Anual,
dotandolos de una estructura organizativa que permita el traslado de dichos valores al aula.

- Favorecer la integracion de todos los sectores en la comunidad educativa, a través de un proyecto eficaz, que

fomente la colaboracion, el respeto mutuo y la corresponsabilidad en la prevencion y la resolucion
de situaciones conflictivas.
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Consensuar unas normas de convivencia, adecuadas a las caracteristicas de cada centro educativo, para todos los
sectores de la comunidad educativa, en las que se especifiquen claramente sus deberes y derechos.
Las normas de convivencia deben formar parte del proyecto educativo de centro.

Teniendo en cuenta el precepto constitucional del derecho a la educacion, no pueden quedar
eximidos del mismo los alumnos desmotivados o con problemas de integracion, por lo que
habra que disefiar planes de formacion para la atencion especifica de estos alumnos y
organizar estrategias generales que incidan en:

La organizacion del trabajo interno del aula, adaptandose a situaciones singulares que convengan a
las necesidades de atencion docente de ciertos alumnos.

La estructuracion flexible de grupos de alumnos de acuerdo con sus necesidades de aprendizaje,
sin que ello comporte la division sistematica y permanente en categorias de aprendizaje y sin
arriesgar la consecucion de los objetivos de etapa.

La potenciacion de la tutoria y la orientacion.

Establecer actuaciones en grupos concretos de alumnos que presentan una inadecuacion grave,
mediante la elaboracion de una adaptacion individual del curriculo o, en su caso, la organizacion
de agrupaciones reducidas de alumnado, con diagndstico previo y a cargo de profesorado
especializado. Debe advertirse que, de acuerdo con los principios de la LOGSE, en ningun caso
han de comportar una propuesta segregadora para los alumnos afectados.

El nuevo papel que la implantacion del sistema educativo exige del profesorado, requiere
una actualizacion y formacion especifica que le permitan desarrollar con eficiencia y
eficacia las obligaciones que la sociedad le tiene encomendadas. Por lo que resulta
imprescindible:

Formar al profesorado y al personal de atencion educativa complementaria, para educar en valores y
convivencia, sensibilizandolo para ejercer su labor educadora en todas las actividades y &mbitos del
centro, favoreciendo la coherencia educativa entre el profesorado, capacitandolo para la solucion
de conflictos y tratar la disciplina como un ambito mas de aprendizaje integrado en todas las areas
y para motivar al alumnado. Asimismo debe formarse en comportamientos de relacion con el
alumnado, con el que debe mantener una actitud abierta y receptiva, potenciando el dialogo,
manifestando las propias inquietudes y asumiendo las suyas de un modo no autoritario, partiendo
de la base del respeto mutuo.

Dentro del marco de autonomia de funcionamiento que las Leyes confieren a los centros
educativos, se debera adecuar su organizacion, para dar respuesta a las dificultades que
pusieran en peligro la convivencia, en los términos siguientes:

Facilitar a los centros mayor autonomia organizativa y curricular, apoyando, desde la Administracion
Educativa, aquellas iniciativas y proyectos que, generados desde la comunidad educativa, estén
orientados a una mejora de la convivencia escolar

Prestar atencion a otros aspectos organizativos del centro: horarios, vigilancias en las horas de
estudio y recreo, ya que este tipo de situaciones raramente se producen en horas de clase y dentro

de las aulas.

Desarrollar una ensefianza realmente comprensiva y diversificada,
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En los centros, en los que fuese necesario, disminuir la ratio profesor-alumno hasta el limite que
haga posible un tipo de ensefianza muy a nivel de la diversidad, de la diferencia y de la
singularidad de intereses y situaciones.

Profundizar en los objetivos del sistema educativo, en la generalizacion de su implantacion y en
una reflexion critica de la practica docente, a fin de mejorar la convivencia en los centros
educativos, especialmente, ante algunos problemas de conducta que se dan en los mismos.

Conseguir la participacion responsable de los distintos sectores de la comunidad educativa
es, ademas de una de las finalidades del desarrollo del sistema educativo, el elemento central
que propicia el funcionamiento auténomo de la institucion escolar. Favorecer la
participacion es, por tanto, favorecer la convivencia. Para conseguir este fin se pueden llevar
a cabo las acciones siguientes:

Abrir un debate para fomentar la participacion de toda la comunidad educativa en el centro y
también en el aula, a fin de impulsar la cultura participativa y democratica de los futuros
ciudadanos y ciudadanas, y si es necesario, proponer modificaciones a la ley que regula los
consejos escolares de centro.

Incentivar la participacion democratica del alumnado en los centros, entre otras medidas, mediante
la potenciacion de los consejos escolares.

Fomentar el asociacionismo juvenil y vertebrar redes de estas organizaciones, entre otras medidas,
informando al alumnado sobre las distintas administraciones que subvencionan dicho
asociacionismo.

Propiciar una mayor confianza entre los sectores, generando un clima de didlogo que mejore la
participacion y corresponsabilidad de toda la comunidad educativa y el respeto democratico de la
misma.

Establecer mecanismos especificos para tener un conocimiento fiable del grado de implicacion y
satisfaccion de la comunidad educativa, asi como de los climas afectivos, a través de un plan de
evaluacién en cada zona.

La administracion educativa debe realizar una mayor inversiéon con el fin de propiciar la
participacion, consensuando los programas especificos a realizar para cada sector.

Potenciar progresivamente la descentralizacion hacia las corporaciones locales de mayores
responsabilidades educativas, con base legal y con recursos humanos y econémicos, para que cada
administracion local, asuma voluntariamente las funciones o tareas que se concreten.

Potenciar la creacion y funcionamiento de los consejos escolares municipales y comarcales.

Facilitar, desde los centros educativos a través de las APAs, las federaciones y confederaciones de asociaciones
de madres y padres de alumnos, la participacion de padres y madres.

Mantener un contacto regular con los padres y madres, facilitando el conocimiento de los 6rganos
escolares de representacion colectiva, informando de los objetivos, metodologia y proyectos
educativos de centro, asi como del proceso, evaluacion seguida y marcha escolar de sus hijos e
hijas.

Mantener un contacto regular con las APAs, como representantes de los padres y madres dentro de
la comunidad educativa, para su participacion institucional.
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- Potenciar las tutorias de padres y madres, como un cauce mas para su participacion en el centro y
para una mayor implicacion en la educacion de sus hijas e hijos.

- Dada la singularidad de las condiciones para la participacion de los padres y las madres, dedicar,
por parte de la administracion educativa, mayores inversiones para potenciar cursos de formacion
desde las APAS, federaciones y confederaciones de asociaciones de madres y padres de alumnos,
y cuantas otras actuaciones posibiliten una mejor y mayor participacion, garantizando una
dotacion econdmica especifica destinada a tal fin.

- Mantener informados a los padres y madres en todos los aspectos de gestion del centro e

involucrarlos en la realizacion de los proyectos educativos, interesandolos en el desarrollo
curricular.
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EXPERIENCIA 1: PROYECTO DE PREVENCION Y MEJORA DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR EN LE.S. SIGLO XXI

1. JUSTIFICACION.

El LLE.S. siglo XXl(centro de actuacién educativa preferente por la situacion de desventaja social
en la que se enmarca) esta situado en Torreblanca la Nueva, barrio con una grave problematica
econbmica y social propia de las zonas marginales de las grandes ciudades.

En las viviendas de la zona, pobremente acondicionadas, de reducida calidad y espacio, habitan
un elevado nimero de personas. El nivel socioeconémico de las familias de nuestros alumnos esta
determinado por el alto indice de paro que afecta a esta poblacién y son escasas las familias en las
que alguno de sus miembros tiene acceso al mercado laboral en condiciones legales.

Del mismo modo, el nivel de formacion, en su mayor parte, se limita a estudios primarios y
todavia es frecuente el analfabetismo. Ademas gran parte de nuestros alumnos proceden de familias
desestructuradas, bien por la ausencia de alguno de los progenitores, bien por una composiciéon y
distribucion de roles entre sus miembros coincidentes con el modelo ordinario de familia nuclear.

En este marco se dan las condiciones naturales para que en el barrio afloren, desgraciadamente,
problematicas derivadas del consumo y trafico de drogas, asi como de situaciones de violencia,
delincuencia comun y prostitucion.

Por todo ello, nuestro alumnado se caracteriza por su importante desmotivacion y desinterés por
las tareas escolares, por su escaso nivel adquirido en las habilidades instrumentales asi como por
sus bajas expectativas profesionales. Pero son sobre todo los problemas de indisciplina, los
comportamientos impulsivos y la carencia de habilidades sociales para resolver diferencias y
conflictos de modo pacifico, lo que nos impulsa a poner en marcha este proyecto con el fin de sentar
las bases para llegar a una educacioén integral de nuestros alumnos y alumnas.

Por todos estos motivos, el claustro de este centro ha decido poner en marcha una serie de
actuaciones a lo largo del curso escolar 2000/01:

e Actuaciones de formacién del profesorado.

e Actuaciones a nivel de centro.

2. OBJETIVOS GENERALES

= Conocer y poner en marcha, en nuestro centro, procesos preventivos de la violencia escolar
(cambios organizativos necesarios, colaboraciones con familias y entidades de apoyo externo,
etc.).

= Conocer y aplicar los procesos de mejora del clima social del centro a todos los niveles
(profesores/alumnos, alumnos/alumnos, profesores/padres, etc.) y delimitar el papel que en los
mismos pueden desarrollar los diferentes agentes que intervienen en el centro (profesor en el
aula, tutores y departamento de orientacion, equipo directivo, comision de convivencia, personal
no docente, familias...)

3. ACTUACIONES DE FORMACION DEL PROFESORADO.

3.1. OBJETIVOS

= Conocer y aplicar procesos de intervencion directa ante los casos de conductas (individuales y
grupales) contrarias a la convivencia en el centro y en el aula.

= Conocer y entrenarse en estrategias eficaces para trabajar con alumnos de riesgo.

= Conocer y entrenarse en técnicas de mejora de las habilidades sociales (comunicacion,
asertividad, procesos de negociacién y de resolucion de conflictos...), asi como en la ensefianza
de estas técnicas al alumnado.

= Encontrar recursos materiales y humanos que nos ayuden en la mejora de las relaciones.

3.2. CONTENIDOS.
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A) Gestiéon Democratica de la Convivencia:
- Habilidades de comunicacion (Dialogo y negociacion)
- Los flujos de informacién y comunicacion.
- Aspectos organizativos:
- Uso de espacios y tiempo
- Normas de convivencia (Consenso)
- Funcionamiento del Centro

B) Sentimientos, Actitudes y Valores:
- Autoestima
- Empatia
- Relaciones interpersonales.
- Desarrollo personal

Ocio y tiempo Libre
-Uso de la Television
-Aprovechamiento del Tiempo Libre

Cuidado del entorno
-Orden y cuidado del Centro
-Las pintadas
-La necesidad de reciclaje
-El uso de papeleras
-Ruido e importancia del silencio

Intervencidén Directa: alumnos en riesgo
- Anadlisis y resolucion de conflictos
- Ayuda entre Iguales

3.3. METODOLOGIA.

De acuerdo con el proyecto presentado, la metodologia debe ser participativa y adaptada a la
realidad del Centro. Por lo tanto se atendera, principalmente, a tres aspectos:

a) Andlisis y priorizacion de las necesidades de mejora del Centro.

b) Formacién que sirva de apoyo al trabajo sobre las necesidades detectadas y analizadas.

c) Intervencion en la realidad del Centro mediante la planificacion, puesta en practica y evaluacion
de acciones.

Las estrategias concretas para llevar a la practica esta metodologia son:

= Intervencion de expertos en mesas de trabajo en las que estén incluidos todos los participantes
en esta actividad.

= Comunicacién y puesta en comun de experiencias analogas de otros centros.

= Presentacion de recursos sociales por responsables de los mismos.

= Sesiones de trabajo de los participantes, en distintos niveles de agrupacion, para realizar
propuestas o trabajos de planificacion, intervencion y evaluacion.

= Intervencion con el alumnado en el aula y fuera de ella.

3.4. PLANIFICACION.

Las acciones orientadas a la consecucion de este proyecto de formacion en centros, se desarrollan
en cuatro etapas dedicadas a:

a) Iniciacion y preparacion del proyecto.

b)  Desarrollo del mismo.

c) Evaluacion del proceso formativo.

d) Conclusiones y propuestas de continuidad.
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PRIMER TRIMESTRE (Septiembre — Diciembre de 2.000)

- Envio del proyecto al CEP.

- Presentacion, estudio y aprobacion del proyecto.

- Primeros contactos con el equipo de asesores del CEP: Visita al Centro, reunion con Director
y Orientadora. Concrecion de propuesta y necesidades formativas.

- Reunién del Claustro de Profesores: concrecion del proyecto.

- Busqueda de expertos externos, experiencias y documentacién valida (por parte de los
asesores del CEP con las sugerencias del Claustrio).

- Concrecién final del proyecto incluyendo las sugerencias del CEP.

SEGUNDO TRIMESTRE (Enero - Marzo de 2.001)
ENERO
- Sesion de presentacion de Experiencias: Grupo de trabajo del |.E.S. Padre Pio.
- Sesioén de trabajo, por grupos, sobre priorizacion de necesidades (profesorado del Centro y
Asesores/as).
FEBRERO
- Sesion de puesta en comun del trabajo realizado sobre priorizacion de necesidades con la
asistencia de un experto externo.
- Sesion con intervencién de experto externo para formacion sobre las necesidades ya
priorizadas (en esta sesidn se realizara una propuesta de trabajo e intervencion).
- Sesion de trabajo de los participantes para el desarrollo de la propuesta de intervencion.
MARZO
- Sesion de presentacion de recursos sociales e institucionales.
- Sesion de trabajo para la evaluacion parcial del proceso de intervencién iniciado.

TERCER TRIMESTRE (Abril — Junio de 2.001)
ABRIL
- Sesion con experto para apoyo a la intervencion y desarrollo de contenidos.
- Sesion de trabajo de los participantes para el desarrollo del proceso de intervencion.
MAYO
- Sesion de recursos sociales e institucionales.
- Sesion de trabajo para la evaluacion parcial de la aplicacién del proyecto.
JUNIO
- Sesion de evaluacién final del proyecto e intervencion. Conclusiones y propuestas de
continuidad para el siguiente curso.

3.5. EVALUACION
La evaluacion de todo el proceso formativo se realizara a través de:
- Actas de las sesiones de evaluacioén parcial y final resefiadas en la temporalizacion.
- Informes de valoracion aportadas por observadores externos (Asesores/as, por ejemplo), de
las distintas sesiones.

- Cuestionario final.
- Diario de sesiones de los participantes.

Participantes:
- Profesores y profesoras del I.LE.S. SIGLO XXI

- Asesores y asesoras del CEP de Sevilla:
4. ACTUACIONES A NIVEL DE CENTRO
4.1 BLOQUE I: GESTION DEMOCRATICA DE LA CONVIVENCIA
OBJETIVOS:

o Evitar reacciones agresivas entre alumnos.
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Resolver conflictos de manera pacifica.

Promocionar el valor del respeto y solidaridad con el otro, aceptando sus diferencias.
Evitar el maltrato entre companeros.

Aumentar el nivel de comunicacion entre profesor y alumno.

Se cree conveniente incidir en que le profesor debe ser un modelo de actuaciéon y se puede
concretar en acciones como son no gritar y en controlar la agresividad cuando uno se dirige al grupo.

Otro punto tratado es el de considerar el conflicto como algo natural en las relaciones
humanas, elaborando estrategias para lo realmente importante, es decir, la resolucion de ese
conflicto. Se comenta a propdsito de esto una carta ofensiva mandada a una nifia por sus
compafieros de manera anonima. Los autores de los hechos se delataron y se les entrevistd de
manera individual, tomando como medida poner la carta en conocimiento de sus padres.

Se destacé la importancia de dejar al margen el curriculum y de aumentar la importancia del
didlogo y la comunicacion con cada uno de ellos como requisito imprescindible para mejorar el
ambiente en la clase, en lo cual todos estuvimos de acuerdo.

TEMATICAS:

A) RESOLUCION DE CONFLICTOS DE FORMA PACIFICA.
B) PROBLEMAS DE DISCIPLINA EN EL AULA.
C) HABILIDADES DE COMUNICACION

ACTIVIDADES:

A) RESOLUCION DE CONFLICTOS DE FORMA PACIFICA:
1. Se acuerda traer propuestas para elaborar un protocolo de actuacion conjunta para todo
el profesorado, con propuestas sobre qué pasos a seguir y qué decisiones tomar.
2. Entutorias se trabajara con los alumnos los pasos de Resolucion de Conflictos.
3. Elaboracion de un cuestionario de autorreflexion sobre el conflicto sucedido para los
alumnos que hayan sido expulsados al aula de guardia.
4. Campana promocionadora del valor de la Paz y el dialogo (marzo).

B) PROBLEMAS DE DISCIPLINA EN EL AULA:
1. Elaborar y asumir pautas de relaciéon asertivas y respetuosas. El profesorado como
modelo de actuacién positiva.

C) HABILIDADES DE COMUNICACION:
1. Tutorias de trabajo sobre habilidades de comunicacién.

4.2. BLOQUE II: SENTIMIENTOS, ACTITUDES Y VALORES

OBJETIVOS:

Conocer el propio cuerpo y adquirir habitos saludables respecto a él.

Conocer y valorar las propias cualidades asi como conocer y superar sus limitaciones.
Saber expresar sus sentimientos e interpretar de forma correcta los de los demas.
Plantear y defender sus propias ideas sin ofender a los demas.

Definir sus metas personales y esforzarse para alcanzarlas.

TEMATICAS:
A) HIGIENE PERSONAL.
B) AUTOESTIMA.
C) DESARROLLO DE LA AFECTIVIDAD.
D) HABILIDADES SOCIALES.
E) PROYECTO DE VIDA.
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ACTIVIDADES:
A) HIGIENE PERSONAL

1. En tutorias (con colaboracién profesionales de la salud externos): el cuidado y la higiene
corporal; el cepillado de dientes; la nutricion.

2. Jornada "Mas limpios que los chorros del oro". Todos los miembros del centro vienen
superlustrosos. Preparacion previa:
e En tutorias: comunicacion y dinamizacion.

En CCNN: el propio cuerpo.

En EPV: Carteles.

En Lengua: elaboracién de eslogans

En Fy Q: el oro.

B) AUTOESTIMA:

1. Elaboracion, difusion y puesta en marcha de pautas de comportamiento del profesorado para
una buena la autoestima del alumnado.

"Dia del Piropo" para alabar lo positivo de nuestros compafieros, alumnos y profesores. En
EPV y Lengua: elaboracién de eslogans.

En tutorias: intercambios de cartas con cualidades positivas de los compafieros.

En Lengua: lectura y preguntas de comprensién sobre el tema.

En las asignaturas: alumnos tutores mas avanzados ayudan a otros en su aprendizaje.
Creacion de espacios y situaciones en las que los alumnos puedan exponer sus habilidades
(baile, cante, audiciones musicales...). Semana cultural, etc.

N

ok w

C) DESARROLLO DE LA AFECTIVIDAD:
1. Dirigir una carta (con nombre y curso) a la persona con la que tengan algun tipo de problema.
2. Dirigir una carta (con nombre y curso) a la persona con la que se llevan bien en ese
momento.
3. Juego del Amigo invisible.
D) HABILIDADES SOCIALES:
1. Tutorias sobre Habilidades Sociales.
4.3. BLOQUE Ill. CUIDADO DEL ENTORNO
OBJETIVOS:

1. Evitar agresiones al medio natural, histérico, artistico y musical
2. Promover los valores culturales y ambientales de estos ambitos

TEMATICAS:
1. Orden y cuidado del Centro, del barrio, hogares y lugares que visitan estos alumnos.
2. Las Pintadas
3. La necesidad del reciclaje: vidrio, papel, plasticos y pilas
4. El uso de las papeleras
5. Elruidoy la importancia del silencio

ACTIVIDADES:
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Grabacién de una clase para su posterior andlisis de nivel de ruido y las molestias que
por consiguiente ocasiona.

Campana General de Limpieza y Decoracion en todo el Centro: espacios abiertos y
cerrados

Exposicion de las basuras recogidas en el Centro

Elaboracién y exposicion de carteles sobre el respeto a la naturaleza y Medio Ambiente
Elaboracién y exposicion de carteles sobre nuestro patrimonio histérico, natural y cultural
Colaboracion en tareas de limpieza u jardineria de aquellos alumnos que por diferentes
circunstancias estan fuera de su aula ordinaria

Visitas a las instalaciones del Lipasam

Visitas para conocer y estudiar otros entornos urbanos y rurales

Dedicar tiempo de limpieza entre clase y clase

TEMPORALIZACION: A o largo de todo el curso

RESPONSABLES: Profesorado en General del Centro, coordinado desde el Departamento de
Actividades Extraescolares. Sera muy necesaria la implicacion de los alumnos en la organizacion de
cada una de las actividades.

4.4. BLOQUE IV: OCIO Y TIEMPO LIBRE

OBJETIVOS:

Tener una actitud critica para seleccionar y limitar el tiempo de vision de la programacion
televisiva.

Desarrollar valores de respeto, solidaridad, compaferismo, cooperacion, juego limpio y
respeto de las normas acordadas.

Promocionar actividades extraescolares para el buen aprovechamiento del ocio y tiempo
libre.

TEMATICAS:

A) USO ADECUADO DE LA TELEVISION.
B) PROMOCION DEL APROVECHAMIENTO SALUDABLE DEL TIEMPO LIBRE.

ACTIVIDADES:

A) USO ADECUADO DE LA TELEVISION.

1.

2.

Relacién semanal de Programacion TV recomendada por el IES Siglo XXI:

e Tipo de actividad: escolar.

e Responsables: Jefe de Estudios y Jefe Dpto. Activ. Extraes. Complem.
e Temporaliz : todo el curso (semanal)

Estudio de la influencia negativa de la publicidad:

e Tipo de actividad: Escolar, en tutorias (buscar material y INTERVENCIOND) y
Complementaria, conferencia o charla por especialista.

e Responsables: Dpto. Orientacion.

B) INTERVENC DEL APROVECHAMIENTO SALUDABLE DEL TIEMPO LIBRE.

3.

Campeonatos deportivos internos: futbito, baloncesto 3x3, futbol-voley masculino y
femenino.

Jornada de Convivencia con C.P. Carlos V (1° ciclo ESO):
e Responsables: Dpto. Educac. Fisica. Dpto. Orientacién (tutores)
e Temporaliz: 13 de Marzo
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5. Jornada de Convivencia con .............. (2° ciclo ESO):
e Responsables: Dpto.Educac. Fisica. Dpto. Orientacién (tutores)
e Temporaliz: 26 febrero (lunes)

6. Campeonato deportivo Intercentro:
e Responsables: Dpto. Educac. Fisica.
e Temporaliz: Semana cultural (2,3,4,5 abril) DOS HERMANAS

C) OFERTA DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES Y COMPLEMENTARIAS.

7. Actividades complementarias: salidas a cine, teatro, INTERVENCION, visitas...
e Responsables: Dpto. Activ. Extraesc. Y otros implicados.
e Temporaliz: todo el curso.

8. Talleres en el propio centro por las tardes (patinaje, informatica, taller cuero,
manualidades, etc.)

e Responsables: Asuntos Sociales (monitores). Centro IES Siglo XXI.
e Temporaliz: de febrero a junio (semanal)

9. Invitacién a varias ONGs del barrio o provincia para poner a disposicion de nuestros
alumnos/as sus recursos y actividades:

e Responsables: Dpto. Orientacién y Dpto. Activ. Extraesc.
e Temporaliz: todo el curso.

4.5. BLOQUE V: INTERVENCION DIRECTA

OBJETIVOS:

¢ Que los chicos/as con problemas encuentren, en la conversacion y el apoyo con los demas un
ambito de reflexidon optimizado para afrontar por ellos mismos sus problemas.
e Formary poner en marcha la figura de alumnos mediadores en el centro (ayuda entre iguales).

TEMATICA:
Ayuda entre iguales.
ACTIVIDADES:

- Sesiones de entrenamiento en habilidades sociales y de mediacién de un grupo de
profesores que se responsabilizara del posterior entrenamiento a determinados alumnos.

- En tutorias: seleccidon por niveles de los alumnos (por parte de profesores y companeros)
que puedan desarrollar eficazmente el papel de mediadores entre sus compafieros.

- Entrenamiento de dichos alumnos por el grupo de profesores que ha sido formado en
dichas habilidades.

- Planificacién de la puesta en marcha de las actuaciones de los alumnos mediadores y
publicidad en el centro.
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UNA EXPERIENCIA EN EDUCACION INTERCULTURAL.
C.P.l.P. “SOLYMAR” MATAGORDA (ALMERIA). Curso 99-00

Autores: José Manuel Polo Garcia (Servicio de Inspeccion)
M? Mercedes Martinez Lépez (Equipo de Orientaciéon Educativa)
José C Pascual Torres (Direccion C.P.1.P. “Solymar’)
Dolores Gomez Martinez (Jefatura de Estudios C.P.I.P. “Solymar’)
Concepcion Martin Herrera (3° Ciclo Primaria C.P.1.P. “Solymar”)
M2 Pilar Garcia Mayor (2° Ciclo Primaria C.P.1.P. “Solymar’)
Manuel Lépez Rodriguez (1° Ciclo E.S.O. C.P.1.P. “Solymar’)

1. INTRODUCCION.

La LOGSE ha puesto una clara opcién a favor de una escuela comprensiva y abierta a la diversidad
al realizar una Unica e igual propuesta curricular para todos los nifios y jévenes de un mismo tramo de
edades. Esta oferta, requiere, no obstante, una respuesta adecuada a las diferencias y caracteristicas
particulares de los alumnos y alumnas, tanto en relacion con los aspectos personales como sociales o
culturales.

Cada vez mas en nuestra sociedad, se va haciendo patente la presencia simultanea de ciudadanos
de otras culturas que conviven con nosotros, cada vez es mas diversa, el multiculturalismo social, es
una extraordinaria fuente de diversidad. La institucion escolar, ante este fendbmeno, no puede
permanecer impasible y tiene que, si quiere satisfacer las necesidades educativas de los alumnos y
alumnas y ser reflejo de la sociedad en la que esta inmersa, conferirle a la interculturalidad una
importante repercusion en el curriculum y en la organizacion educativa en todos los niveles de
planificacion, para responder desde una opcion intercultural.

La multiculturalidad ha estado presente en nuestras escuelas desde mucho antes que se cuestionara
si ésta se debia de tener en cuenta a la hora de abordar el hecho educativo. Hoy, esta cuestion
queda fuera de todo planteamiento ya que la diversidad de culturas que conviven en nuestros centros
es una realidad cada vez mas generalizada y plantea nuevas necesidades. La incorporaciéon cada
vez mayor de hijos e hijas de familias inmigrantes constituye el principal elemento configurador de
una nueva realidad escolar, caracterizada por la multiculturalidad: creencias, valores, conductas,
modos de vida en suma, que no son homogéneos y compartidos por todos los alumnos y alumnas de
un centro. Por ello, es necesario que el proceso educativo se plantee la necesidad de proponer
actuaciones concretas que permitan “mantener un delicado equilibrio entre la educacién para la
cohesién y la unién social, por un lado, y la educacion para la diversidad cultural por otro” (Mufioz
Sedano, 1997), y, por otro, adoptar una perspectiva intercultural en la organizacion y la planificacion
educativas.

2. QUE ENTENDEMOS POR EDUCACION INTERCULTURAL.

Nos encontramos ante un campo de estudio pedagégico nuevo y esto ha contribuido a sembrar una
cierta ambigledad en sus términos y enfoques. “Educacion intercultural”, se emplea como sinénimo
de otras expresiones como “educacion multicultural”, “educacion multiétnica o “educacion antiracista”.
En un sentido riguroso, parece, sin embargo, que la denominacion que habria que utilizar es la de
educacion intercultural, en cuanto que esta expresion viene a resaltar el enriquecimiento mutuo,
ademas del debido reconocimiento y valoracién de las culturas en presencia escolar.

La educacién intercultural se confunde, a veces, con integracién, concepto éste que se toma
frecuentemente en el sentido de asimilar a los sujetos minoritarios en la cultura mayoritaria. En este
sentido, la educacion intercultural no debe ser confundida con aquella simplemente compensatoria (al
margen de la necesidad de esta ultima), pues seria apostar, al final, por una escuela y sociedad
monocultural; es decir, defender que las raices culturales originarias de los alumnos o grupos
minoritarios fueran desapareciendo.

Educacién intercultural no es una concepcién favorecedora de un multiculturalismo simple, que
resalta la valoracion de las diferencias culturales como reaccién contraria a la corriente asimiladora.
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Como sefala H. Hannoun (1992), por una via diametralmente opuesta, esta segunda postura sigue
defendiendo una monoculturalidad paraddjica; es decir, una vision de la escuela y de la sociedad a
base de (mono)culturas aisladas, simplemente yuxtapuestas, y en consecuencia, sin un dialogo y
enriquecimiento mutuos.

Mas deseable parece una tercera forma de entender la educacion intercultural. Educacion que
conduce, ciertamente, a la valoracion, al enriquecimiento, a la superacion constructiva de los
conflictos; en una palabra a la idea de una escuela y de una sociedad genuinamente interculturales.

3. NUESTRO CENTRO.
3.1 Contexto en el que se ubica.

La localidad de Matagorda-Guardias Viejas, pertenece al municipio de El Ejido situandose a unos 8
Km al sur del nucleo central. Constituyéndose en un principio por una poblacion diseminada en
cortijos familiares, dedicandose al pastoreo y a la agricultura de legumbres y tomates en setos y
encafados.

Con la llegada del cultivo en enarenados y posteriormente con la construccion de los primeros
invernaderos hacia el afio 1965, se producen en estas localidades un incremento de poblacion, de
gentes procedentes de Dalias y de pueblos de la Alpujarra granadina, que se asientan
definitivamente.

Con la construccion del Centro Escolar en Matagorda en el afio 70 la poblacion inmigrante, con la ya
asentada, van dejando los cortijos que quedaron un tiempo como almacén de los aperos agricolas.
Hoy en dia acogen a la mayoria de las familias de inmigrantes magrebies.

Al dia de hoy nos encontramos con una poblacion censada de derecho de 2.388 habitantes
distribuidos entre Matagorda (2.083 habitantes) y en Guardias Viejas (305 habitantes). Del total de
poblacion, 1056 pertenecen a minorias étnicas, 500 gitanos y 556 inmigrantes.

En la actualidad, la agricultura es la fuente de los ingresos basicos de la zona. Se desarrolla, de
forma vertiginosa, una horticultura intensiva bajo estructuras de plastico, transformando llanos aridos
en vergeles que producen 2 y 3 cosechas anuales de las mas variadas hortalizas y frutas.

Esta agricultura de productos forzados es, sin duda, la actividad econémica preponderante, ocupando
a mas de un 70% de la poblacion activa, constituyendo su principal fuente de riqueza.

Al ser cultivos de alta tecnificacion requieren mano de obra y una gran dedicacion por parte del
agricultor. Los productos se venden bien a cooperativas o a alhédndigas, que tras manipular y envasar,
envian los productos a mercados exteriores.

Esta localidad, al igual que todas la del municipio, se caracteriza por un gran crecimiento tanto
econémico como demografico. La corriente de inmigracién que se produce a partir de los afios 70,
trae consigo una fluencia masiva y constante de familias gitanas llegadas principalmente de la
provincia y de la limitrofe Granada, para encontrar un trabajo que pali€, en cierta medida, la situacién
de miseria que padecen.

3.2. Caracteristicas socioculturales.

A partir de los afios 90, afiadida a la que acabamos de describir, se produce una nueva oleada de
inmigracion procedente del norte de Africa en busca de un trabajo que le reporte unos ingresos que
puedan enviar a sus familias, ya que en principio viene un miembro de la familia, generalmente el
padre, para una vez asentado, ir trayendo al resto de los componentes de la misma.

Esta realidad configura una poblacién que la podemos dividir socioeconémicamente en tres grupos.
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e Un grupo de propietarios de invernaderos, de comercios y servicios con un nivel econémico
alto, a pesar de lo cual trabaja el matrimonio y los hijos en la explotacion. Su nivel cultural,
generalmente bajo, propicia la desmotivacion hacia temas educativos y escolares. En este
grupo hay que hacer una salvedad con respecto a los padres mas jévenes, que poco a poco
adquieren mayor consciencia de la importancia de la educacion de sus hijos.

e Un segundo grupo de etnia gitana, jornaleros en su gran mayoria, con un nivel cultural
bajisimo y con un interés nulo por los temas relacionados con la escuela, esto propicia un alto
absentismo escolar en sus hijo debido a varios factores:

Adaptacion dificultosa a los horarios y ritmo escolar.

Incorporacion tardia a la escuela.

Cuidado de hermanos pequenos o de la casa, sobre todo las nifias.

Falta de motivacidén por compensar el retraso escolar.

e Un tercer grupo mabrebies con un nivel econémico social muy bajo. Algunas familias
magrebies estan incompletas y a veces viven hacinados en cortijos y trabajando de jornaleros
cuando se necesita de mano de obra. Pero las familias que si estan al completo trabajan
regularmente en explotaciones agrarias, tienen a sus hijos escolarizados y asisten con
regularidad a clase.

3.3. Espacios y tiempos.

El C.E.I.P. Solymar es el Unico centro de la localidad de Matagorda-Guardias viejas, construido sobre
una parcela de 3500 metros cuadrados hace unos 30 afios. Es un edificio de dos plantas con
orientacion Norte-Sur. En la planta alta se encuentran las aulas y la biblioteca y el planta baja el
comedor, cocina, sala de profesores, despachos de direccién y secretaria asi como la casa del
Conserije.

El Centro contaba con un patio de tierra y un patio cubierto, pero ha sufrido remodelaciones para
poder adaptarlo a las nuevas necesidades y crear mas aulas.

En la actualidad dispone de las siguientes dependencias: 15 aula de dimensiones que podriamos
denominarlas normales, 6 aulas pequefas, 1 biblioteca, 1 despacho de direccion, 1 despacho de
secretaria, archivo y maquinas de reprografia, 1 sala de profesores, 1 pista polideportiva, 1 pista de
baloncesto, 1 comedor (que hace las funciones de sala de usos muiltiples) y 1 cocina.

El centro, configurado de dos lineas, escolariza a alumnos y alumnas de Infantil, Primaria y
Secundaria. En la actualidad cuenta con 22 unidades distribuidas de la siguiente forma: Educacion
Infantil: 4 unidades, Educacidon Primaria:12 unidades, ESO (1er Ciclo):5 unidades, Pedagogia
Terapéutica: 1unidad.

El centro cuenta con servicios de Comedor y Transporte para atender a los alumnos y alumnas que
viven en Guardias-Viejas y en los cortijos limitrofes alejados del colegio.

El comedor funciona lunes y martes, pues son los dias de la semana que tenemos jornada de tarde,
gestionado por el propio centro y atendido por una cocinera de la Junta de Andalucia.

El nimero de usuarios de comedor es 95 alumnos y alumnas, 3 profesores colaboradores para la
atencion del alumnado, el director, la secretaria y la cocinera. Los alumnos son de distintas etnias,
magrebies, espanoles, gitanos. El menu es equilibrado y alternativo para que los alumnos y alumnas
magrebies puedan respetar sus costumbres religiosas.

El transporte escolar, contratado por la Delegacién hace el servicio de recogida y reparto del

alumnado segun horario de entrada y salida al centro, ya que el horario de Secundaria no coincide
con el de Primaria, haciendo 5 paradas en distintos parajes para recoger a los alumnos y alumnas.

Consejo Escolar de Andalucia 26



/ consmio XIl ENCUENTRO DE CONSEJOS ESCOLARES AUTONOMICOS Y DEL ESTADO
— UCIA La convivencia en los centros escolares como factor de calidad

3.4. Recursos Humanos.

La plantilla adscrita al centro es la siguiente: 4 especialistas en Educacion Infantil, 10 generalistas en
Educacion Primaria, 2 especialistas en Inglés (Primaria), 1 especialista en Mdusica (Primaria), 2
especialistas en Educacion Fisica (Primaria), 1 especialista en Pedagogia Terapéutica, 1 especialista
en Inglés (Secundaria), 1 especialista Francés (Secundaria), 1 especialista en ciencias Sociales
(Secundaria), 1 especialista Educacion Fisica (Secundaria), 3 especialistas Matematicas y Ciencias
Naturales (Secundaria), 1 Profesora de Religion (Primaria y Secundaria).

El claustro, inminentemente femenino, ya que de los 28 profesores que los forman, 22 son mujeres,
18 de ellos son definitivos, 3 de los mismos se encuentran en comision de Servicio y las vacantes que
ocasionan estan cubiertas con funcionarios provisionales o profesores interinos nombrados por la
administracion para un curso. Ademas contamos con una profesora de Religion y otro personal: 1
conserje, 2 limpiadoras y 1 cocinera.

Alumnado

El Centro tiene matriculados a 403 alumnos y alumnas, de los cuales 170 pertenecen a la etnia
gitana, 52 son magrebies, 2 armenios y 2 rumanos.

4. UN POCO DE HISTORIA.
4.1. De la atencién a minorias étnicas.

A partir del afo 91, como consecuencia de la legalizacion de la situacion laboral de muchos
inmigrantes, comienzan a escolarizarse en nuestro centro alumnos y alumnas de otras razas

Durante el curso 92-93 y 93-94, los grupos de apoyo se organizaron de tal forma que la misma
profesora fuera las que atendiera siempre a estos alumnos y alumnas con el objetivo de mantener la
sistematicidad de la atencion en horarios y en profesional, lo que conllevaria a una evaluacién de la
atencion mucha mas ajustada que si realizaba por varios profesionales. No obstante, y con
independencia de esta atencién especifica en la adquisicion del idioma, estos alumnos y alumnas
recibian refuerzo pedagdgico en el mismo tiempo y espacio que el resto de sus compaferos de su
nivel de adscripcion.

Durante los Cursos 94-95 y 95-96, como aplicacién de una de las clausulas de los convenios firmados
entre la Consejeria de Educacion y Ciencia y La ONG “Almeria Acoge”, por el que se nombré a una
profesional para la atencion al alumnado inmigrante en los centros de mayor nimero de matriculados,
el centro recibe la atencién (1 dia a la semana) de esta profesional. Los grupos de aprendizaje del
idioma pasan a ser, pues, atendidos por un profesional externo al centro y los refuerzos pedagdégicos
siguen realizandose desde el centro.

En el curso 96-97, no se firmd ningun convenio entre la Consejeria y “Almeria Acoge” y la atencion al
alumnado inmigrante se aborda desde el area de compensacion educativa del Equipo de Orientacion
Educativa (E.O.E) “Murgi” de El Ejido, manteniendo la misma estructura que durante los afios
anteriores, ya que la profesional sigue siendo externa al centro.

En el curso 97-98 se vuelve a firmar un convenio entre las Consejeria de Educacion y Ciencia, la
Consejeria de Asuntos Sociales y la ONG “Almeria Acoge” por el que se crean dos Aulas Temporales
de Adaptacion Linguistica (ATAL) que se ubican el CEP José Salazar en El Ejido y el CEIP Las
Lomas en Roquetas de Mar y que empiezan a funcionar en el curso 98-99. La creacion de estas
aulas, posibilitaba que los alumnos y alumnas de nueva incorporacién al centro, con desconocimiento
total del idioma y que cumpliera con los criterios establecidos para poder asistir, pudieran aprender el
idioma en estas aulas ( en nuestro caso la ubicada en El Ejido) y asi poder estructurar los apoyos en
el centro desde otra perspectiva. A pesar de la existencia de estas aulas, durante el curso 98-99 no
asistid ningun alumno y durante el presente curso 99-00 han sido 3 los alumnos/as que se han
beneficiado de esta atencion especifica de aprendizaje del idioma.
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La asistencia a esta aula ha tenido una duracion de tres meses, se ha producido en jornada de
mafiana y los alumnos/as han sido trasladados en transporte. Alli han compartido el aprendizaje del
idioma con otros nifios/as inmigrantes de otros centros de la zona.

Durante los cursos 98-99 y 99-00 la atencién al alumnado inmigrante se aborda igualmente desde el
area de compensacion educativa del Equipo de Orientacion Educativa (E.O.E) “Murgi” de EIl Ejido, en
colaboracion con el resto del profesorado del centro.

4.2. Del alumnado inmigrante.

El alumnado inmigrante comenz6 a matricularse en el centro hace 11 afos aproximadamente, en
principio sélo eran 3 alumnos pertenecientes a la misma familia, pero el numero de matriculas ha ido
en constante evolucién hasta la fecha. Exponemos un cuadro donde se ve el incremento de
matriculas en los ultimos afios.

La mayoria del alumnado inmigrante, generalmente, no se escolariza en el mes de septiembre, sino
que lo hace conforme llegan a la localidad, que suele ser en cualquier momento del curso.
Generalmente, no aportan ninguna documentacion sobre la escolarizacion en sus paises de origen.

Desde la incorporacion de las primeras matriculas en el centro de nifios y nifias inmigrantes, ha sido
una preocupaciéon constante del equipo directivo y del claustro, procurar la integracion total de estos
alumnos y alumnas. Por ello, poseemos ya una historia en formacion, especialmente bajo la
modalidad de grupo de trabajo en temas que nos ayudan a comprender y atender a la diversidad que
caracteriza tanto a nuestro centro como a la sociedad de la que formamos parte.

5. CURSO 1999/2000.

Las necesidades educativas del alumnado de minorias étnica, en muchos casos, se derivan no sélo
de la diferencia cultural, sino de la desigualdad social o de la pobreza en que viven una parte de las
familias. Por eso, es necesario abordar el proceso educativo en los centros desde una perspectiva
intercultural pero manteniendo acciones de compensacion educativa dirigidas a apoyar el acceso,
permanencia y promocion en el sistema educativo del alumnado en situacion de desventaja.

Pensamos que es imprescindible avanzar en una opcién intercultural y compensadora en el conjunto
de centros educativos.

La atencion al alumnado inmigrante debe ser fruto una serie de reflexiones realizadas conjuntamente

por la comunidad educativa, enriquecidas por la propia experiencia y por la formacién continua del
profesorado.
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5.1 SITUACION DE PARTIDA.

El numero de alumnos y alumnas con necesidades era considerable.La atencion a estos alumnos y
alumnas se organiz6, como en afos anteriores, conjuntamente entre el centro y el EOE, siguiendo los
siguientes criterios a la hora de formar grupos.Alumnos y alumnas con desconocimiento total del
idioma.

e Tres alumnos que fueron al ATAL (Aula Temporal de Adaptacion Linguistica) ubicada en el
CEP José Salazar de El Ejido.

e Alumnos y alumnas con conocimiento basico del idioma pero sin dominio de la lectoescritura.

e Alumnos y alumnas con conocimiento del idioma y de la lectoescritura pero con niveles muy
bajos en la comprension lectora.

La metodologia de intervencion asi como los materiales mas adecuados en funcion de las edades de
los diferentes alumnos y alumnos fueron consensuados en una reunion a principio de curso entre los
tutores del alumnado inmigrante y la profesional de EOE. Asi la atencion se realizé en dos lineas de
actuacion:

e En vocabulario y estructuras gramaticales orales, eran atendidos por la maestra del EOE en
su dia de vista al centro.

e En refuerzo educativo, eran atendidos por los maestros de apoyo de ciclo que quedan libres
en las horas de sus complementarias.

e Esta situacién provoco que la atencion a estos alumnos y alumnas se viera distorsionada en
cuanto a que los apoyos que recibian venian de varios profesionales.

Este fue el motivo principal de las peticiones sucesivas del centro a la administracién educativa de
intervencion para paliar las dificultades que ocasionaba el tener un alto nUmero de nifios y nifias
inmigrantes matriculados en el centro. El servicio de inspeccion convocé al equipo directivo del centro
y a la profesional del EOE (area de Compensacion Educativa) para intentar planificar las actuaciones
que permitieran atender a estos alumnos y alumnas de un modo mas sistematico y organizado.

En esta primera reunion participaron los siguientes implicados y se tomaron las decisiones que se
especifican en el cuadro anexo.

IMPLICADOS ACTUACIONES

- Inspector del Centro |, Revision del horario docente para poder liberar a un maestro/a por

ciclo que seria ellla responsable del refuerzo educativo

- Director (lectoescritura y comprension lectora) al alumnado inmigrante de su
- Jefe de Estudios ciclo.
* Establecer las vias de comunicacion y coordinacién entre los tres
- E.O.E (Compensacion maestros responsables de dicha atencion y la maestra del E.O.E.
Educativa) con el fin de poder determinar, tanto los materiales, metodologia y
seguimiento del programa asi como los aspectos a trabajar por cada
uno.

5.2. DECISIONES TOMADAS:

- Los alumnos y alumnas inmigrantes que estuvieran escolarizados en Infantil y /o primero de
primaria, no recibirian apoyo fuera de su aula de referencia. Permanecerian integrados a tiempo
total e ellas ya que siguen sin dificultad los contenidos curriculares establecidos para su nivel y
aprenden con facilidad el idioma.

- Los grupos de apoyo, en refuerzo educativo, se organizaron siguiendo el criterio de pertenecer al

mismo ciclo y encontrarse en algunos de los casos especificados, es decir, conocimiento basico
del idioma pero sin dominio de la lectoescritura y/o con conocimiento del idioma y de la
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lectoescritura pero con niveles muy bajos en la comprensién lectora por lo que se establece una
atencién compensadora con ellos a través de apoyos programados Y sistematizados

- La atencion, a estos grupos de alumnos/as, seria

realizada sistematicamente por el mismo

maestro/a durante el mayor numero de horas posibles a la semana, con independencia de la
asistencia de estos alumnos y alumnos a los grupos flexibles establecidos para las areas
instrumentales con el resto de sus compaferos. Siempre se procurd que fuera principalmente en
el area Lengua cuando salieran estos alumnos y alumnas, para recibir el apoyo, nunca saldrian
en aquellas areas que favorecieran la integracién con el resto de sus companeros.

- El apoyo al lenguaje oral, lo seguiria realizando la maestra del EOE en sus dias de atencion al
centro, ademas de coordinar y realizar el seguimiento de las diferentes actuaciones .

5.3. ORGANIZACION DE LA INTERVENCION

Implicados Actuaciones Grupos/Metodologia | Tiempos | Espacios
. Adecuacion del horario
Jefe de Estudios
de centro
Asistir a las clases de - 5 alumnos y alumnas
apoyo al idioma - Modelado
Alumnos de POy Y
. refuerzo educativo - Ensayo 4 horas Fuera del
segundo ciclo de : .
Primaria Reforzar lo aprendido en |~ Retroalimentacion semanales | aula
sus aula de rgferencia - Reforzamiento
- Métodos inductivos
Asistir a las clases de - 5 alumnos y alumnas
apoyo al idioma - Modelado
Alumnos del poy Y
; refuerzo educativo - Ensayo 4 horas Fuera del
tercer ciclo de . .,
primaria Reforzar lo aprendido en |~ Retroalimentacion semanales |aula
sus aula de rgferencia - Reforzamiento
) - Métodos inductivos
Asistir a las clases de - 2 alumnos y alumnas
Alumnos del apoyo al |d|omaly - Modelado
. X refuerzo educativo - Ensayo 3 horas Fuera del
primer ciclo de la . e
ESO Reforzar lo aprendido en |~ Retroalimentacion semanales | aula
sus aula de rgferencia - Reforzamiento
- Métodos inductivos
. . 4 horas Fuera del
o Refuerzo educativo 5 alumnos Inmigrantes
Maestra del 2 semanales | aula
ciclo de Primaria | Reuniones de Quincenal | Centro
coordinacion con EOE
. . 4 horas Fuera del
Refuerzo educativo 5 alumnos Inmigrantes | |
Maestra del tercer semanales |aula
clelo de primaria | Reuniones de Quincenal |Centro
coordinacion con EOE
Refuerzo educativo 2 alumnos Inmigrantes 3 horas Fuera del
Maestro del 9 semanales |aula
primer ciclo de la Roun p
ESO euniones de .
N uincenal | Centro
coordinacion con EOE Q
Dia de
. . Fuera del
Apoyo al idioma 12 alumnos y alumnas. | visita al aula
Maestra del EOE centro
Reuniones de .
Quincenal |Centro

Coordinacion
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Este sistema de apoyo al alumnado inmigrante se mantuvo hasta el segundo trimestre. Fue en
una reunion de seguimiento, en la que de nuevo participaron los mismos agentes que en la
reunion inicial (Inspector, Director, Jefe de estudios y Maestra del E.O.E.) cuando se propuso la
inclusion de otros alumnos y alumnas en los grupos de refuerzo educativo, ya que el alumnado
inmigrante habia alcanzado un buen nivel tanto en lectoescritura como en comprension lectora y
algunos de sus compafieros, generalmente de etnia gitana, tenian niveles muy igualados o
incluso por debajo de ellos. Esta propuesta la motivé también el traslado de algunos nifios a otro
centro y el absentismo de dos alumnos de Secundaria.

La seleccion de los nuevos alumnos y alumnas fue realizada por los tutores de los diferentes
niveles bajo criterios pedagdogicos. Mencionar que, por supuesto, siempre se tuvo en cuenta los
criterios y aportaciones de los tutores y de los maestros de apoyo a la hora de la formacion y
modificacién de los grupos de alumnos y alumnas.

Otra propuesta fue la incorporacién de dos alumnos del tercer ciclo de primaria a sus niveles
correspondientes. Pasan a recibir el apoyo en su aula en el area de lengua y dicho apoyo lo
realiza la maestra del EOE el dia de vista en el centro, va encaminado a paliar las desventajas
con respecto a sus compaferos a la hora de trabajar los mismos contenidos curriculares que ellos
por un menor conocimiento del idioma.

Asi la organizacion y planificacion se modificd en cuanto al nimero de alumnos y a la modalidad
de la atencion.

Implicados Actuaciones Grupos/Metodologia Tiempos | Espacios
Asistir a las clases de
Alumnos/s de |apoyo al idioma y refuerzo
sequndo ciclo | educativo 7 alumnos y alumnas 4 horas Fuera del
gun ; . Métodos inductivos semanales |aula
de Primaria Reforzar lo aprendido en
sus aula de referencia
Asistir a las clases de
Alumnos del apoyo al idioma y refuerzo
tercer ciclo de egugativo y 6 alumnos y alumnas 4 horas Fuera del
primaria Reforzar o aprendido en Métodos inductivos semanales | aula
sus aula de referencia
Asistir a las clases de
Alumnos del apoyo al idioma y refuerzo
primer ciclo de egugativo y 5 alumnos y alumnas 3 horas Fuera del
la ESO Reforzar o aprendido en Métodos inductivos semanales | aula
sus aula de referencia
. 5 alumnos Inmigrantes 4 horas Fuera del
Maestra del 2° | Refuerzo educativo 0s Inmig y
ciclo de 2 de etnia gitana semanales | aula
. . Reuniones de coordinacion .
Primaria con EOE Quincenal |Centro
Refuerzo educativo 4 alumnos Inmigrantes y |4 horas Fuera del
l\Aaestrq (Ijeld 2 de etnia gitana semanales | aula
ercer ciclo de
i i Reuniones de coordinacion .
primaria con EOE Quincenal |Centro
. 3 horas Fuera del
Refuerzo educativo 5 alumnos y alumnas
Mgestro_dlel g y semanales | aula
primer ciclo de
Reuniones de coordinacion .
laESO con EOE Quincenal | Centro.
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Apoyo al idioma 9 alumnos y alumnas. Dia de ZLL:IZra del
visita al
Maestra del | pefuerzo en el idioma 2 alumnos centro Dentro del
EOE aula

Reuniones de

; . uincenal |Centro
Coordinacion Q

5.4. SITUACION FINAL Y CONCLUSIONES.
La evaluacion final nos corroboré lo que dia tras dia ibamos comprobando.
Alumnado.

No es necesario aclarar que en funcién de los niveles de partida de cada alumno o alumna, el
progreso y la situacion final, varia segun los casos.

Los objetivos planteados en nuestra propuesta se habian cumplido con un alto grado de
satisfaccion. Todos los alumnos y alumnas inmigrantes, habian adquirido un nivel de vocabulario
lo suficientemente amplio como para poder ser autdnomos en la comunicacién tanto en el centro
como fuera de él.

En cuanto al proceso de adquisicién de la lectoescritura, todo el alumnado finalizé el curso
sabiendo leer y escribir comprensivamente, segun niveles.

Cuatro de estos nifios y nifias, finalizaron el curso adquiriendo los niveles de competencia
curricular del nivel en el que se encontraban escolarizados segun su edad.

El avance también se demostré en el grupo de alumnos y alumnas gitanos que se incorporaron a
estos grupos el tercer trimestre.

Profesorado

El grado de consecucion de los objetivos, demostrd que la programacion que se habia propuesto
habia sido adecuada a las necesidades del alumnado y del centro.

El grupo de profesionales que habian colaborado en esta propuesta se mostré satisfecho tanto
por la consecucion de los objetivos propuestos, como el ambiente en el que se habian
conseguido. La motivacién habia jugado un papel basico y ademas habia estado sometida a un
efecto de ida y vuelta en la relaciéon alumno-profesor.

Centro

No soélo se beneficio el grupo de alumnos y alumnas que recibieron esta atencién mas
individualizada y especializada, también el resto del centro tuvo la ocasién de vivir una
experiencia que, a pesar de otras actuaciones innovadoras desarrolladas en el mismo, aporté un
granito mas de arena al proceso de integracién del alumnado inmigrante en nuestra sociedad.
Todos participaron, de forma explicita o implicita en esta experiencia que se pretende continuar y
mejorar con la colaboracién y animo de todos.

Por ultimo, hacer mencidn que a pesar de todas las reflexiones, actuaciones, cambios y esfuerzos
y de que los resultados han merecido la pena, nos gustaria resaltar que si bien desde nuestro
centro hemos adoptado una actitud mas compensadora que intercultural hasta el momento,
nuestra pretension futura es abordar conjuntamente ambos modelos en nuestro centro e
incorporar los cambios, tanto en aspectos organizativos como curriculares que dicha
intencionalidad supone, en los documentos de nuestro proyecto de Centro

Consejo Escolar de Andalucia 32



/(mmm XIl ENCUENTRO DE CONSEJOS ESCOLARES AUTONOMICOS Y DEL ESTADO
— UCIA La convivencia en los centros escolares como factor de calidad

7. BIBLIOGRAFIA

ARSAIZ, P; ISUS, S. (1995): La tutoria, organizacion y tareas Grad. Barcelona.

BANKS, J.A (1986): Multicultural Education: Development, Paradigms and Goals; en Banks, J. A. y
Lynch, J., Multiculturl education in Western Societies, Holt, Rinehart y Winston. Londres

BANKS, J.A (1989): Multicultural Education: Traits and Goals; en Banks, J. A. y Banks, Ch. A.
Multicultural Education. Issues and Perspectives, Allyn y Bacon. Londres.

CABRERA, A; POLO, J.M; MARTINEZ, M; OTROS (1998): Atencién Educativa al alumnado
inmigrante. Centro de profesorado de El Ejido.(Almeria).

DOMENECH, M; CASTELLA, C. (1999): La acogida en educcién secundaria. Revista Aula. N° 90. Pa
68-72.

HANNOUN, H. (1992): Els ghetos de I'ecola. Per a una educacio intercultural. Eumo Editorial. Vic,
Barcelona.

JORDAN, J.A. (1996): Propuestas de Educacion Intercultural. Ceac. Barcelona.

MUNOZ SEDANO, A. (1997): Educacioén Intercultural. Teoria y Préctica. Escuela Espafiola. Madrid.
VVAA (1992):Guia para la elaboracion del proyecto curricular de centro. Coleccion de materiales
curriculares para la educaciéon primaria. Consejeria de Educacion y Ciencia.

VVAA(1992): Programa de Acogida. C.P Concha Espina. Vallecas. Madrid.

Consejo Escolar de Andalucia 33



/ consmio XIl ENCUENTRO DE CONSEJOS ESCOLARES AUTONOMICOS Y DEL ESTADO
— La convivencia en los centros escolares como factor de calidad

ESCUELAS ASOCIADAS A UNESCO

Uno de los principales objetivos de la UNESCO, desde su fundacion en 1945, ha sido la de
promover la paz y la cooperacién internacional gracias a la educacion. Con este fin se constituy6 en
1953 una red de escuelas conocidas como Escuelas Asociadas a la UNESCO que cuenta en la
actualidad con mas de 6000 centros educativos- escuelas infantiles, centros de educacién primaria y
secundaria, escuelas normales y de formacién del profesorado asi como escuelas de ensefianza
técnica y profesional - en todas las regiones del mundo. Esta Red de escuelas , a la que nuestro pais
se adhirié en 1958, nacieron para dar cumplimiento a la idea expuesta en el preambulo del Acta
constitutiva de la UNESCO que sefiala que puesto que las guerras nacen en la mente de las

personas, es en el espiritu de las personas donde deben erigirse los baluartes de la paz.

Dos importantes documentos aprobados por UNESCO guian las acciones de la Red de
Escuelas Asociadas en todo el mundo. Nos referimos a la Recomendacion sobre la Educacion para la
Comprensién, la Cooperacién y la Paz Internacional y la Educacion relativa a los Derechos Humanos
y las Libertades Fundamentales (1974) y a la Declaracion y Plan de Accion sobre la educacion para
la paz, los derechos humanos, la democracia y el entendimiento internacional y la tolerancia (1995).
Los centros educativos que participan en este sistema o red se caracterizan por tratar de organizar la
vida de la escuela en la promociéon de la Comprensién Internacional en un mundo pacifico y
sostenido, abriéndose a nuevas ideas y al desarrollo de proyectos experimentales nacionales e
internacionales (Mar Baltico, Linguapax, Co-action, programa “Dialogo y Apoyo Norte-Sur”...). Por otra
parte, sus experiencias e innovaciones sobre el terreno contribuyen a la formacién del profesorado y
constituyen, en muchos casos, elementos referenciales para las reformas educativas nacionales. Seis

son, en sintesis, los ejes centrales de los proyectos desarrollados por este tipo de escuelas:

¢ Problemas mundiales y el papel desempenado por el sistema de Naciones Unidas.

e Desarrollo de la Cultura de paz, respeto por los derechos humanos y la democracia.

e Proteccién y conservacion del medio ambiente a través de un desarrollo humano sostenido.
e Promocién y aprendizaje intercultural.

e Resolucion n o violenta de los conflictos.

e Promocidn de la solidaridad y eliminacién de la pobreza y miseria.

En los primeros afos de existencia del Plan de Escuelas se creia que el enfoque mas
apropiado para introducir los "temas internacionales" era a través de algunas areas especificas como
la historia, geografia, ciencias sociales o las lenguas. Posteriormente, se pensd en una materia
especifica. En la actualidad, la vasta mayoria de educadores estiman que el enfoque transversal es el

mas apropiado puesto que permite una sensibilizacién y concienciacion globales, anticipandose a
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muchas reformas educativas actuales. El Plan de Escuelas Asociadas de UNESCO es una fuente de
rigueza e inspiracidon para las politicas educativas de todos los paises al contar con una red nacional
de escuelas (profesores, estudiantes y familias) comprometidas con los ideales de este Organismo
internacional y con la promocién de la Cultura de Paz a través de proyectos experimentales que
refuerzan las dimensiones humanisticas, culturales e internacionales de sus respectivos sistemas
educativos; mejoran los contenidos educativos y los métodos aportando materiales didacticos;
generan nuevas expectativas con su participacidbn en reuniones nacionales, regionales e
internacionales. A esto contribuye, sin duda también, el efecto multiplicador de estas escuelas que

motivan a otros centros de su entorno.

El hecho mismo de participar en un proceso educativo estimulante e innovador, concebido
para preparar a los jévenes a jugar un papel activo en el mundo de hoy y de mafana, constituye para
el profesorado la mas importante de las recompensas. La participacion en este Plan comporta entre
otras las siguientes ventajas: a) contribuir directa y eficazmente en la promocion de la educacion
para la paz y la comprension internacional; b) perfeccionar los métodos de ensefianza de las
materias y/ o asignaturas pertenecientes al programa escolar; c) ocasién de innovar, de elaborar y de
experimentar nuevas técnicas y nuevos materiales pedagogicos; d) enriquecimiento personal a
través de las relaciones con el alumnado debido a la naturaleza y desarrollo del contenido abordado:
respeto mutuo y comprension internacional; e) contactos con otros ensefantes nacionales y
extranjeros, y por tanto posibilidades de intercambios de informacion, ideas, experiencias en el
dominio de la educacién para la comprensién internacional; f) posibilidad de estar en contacto directo

con UNESCO vy recibir documentacion de los organismos internacionales.

Las Escuelas Asociadas a la UNESCO cuentan con numerosos colaboradores a nivel
nacional ( Comisién Nacional de Cooperacion con la UNESCO, Coordinador Estatal y autonémicos
del Plan,  Clubes de Amigos de la UNESCO, Centros UNESCO, Catedras UNESCO,
administraciones educativas, centros del profesorado, ONG...) como en el ambito internacional
(UNESCO, especialmente a través del Sector de la Educacion que coordina el conjunto de la Red de

Escuelas Asociadas y otros organismos internacionales).

Hay que indicar, por ultimo, que estos centros educativos no son centros piloto. Muchas de
las veces su participacion en esta Red obedece a la voluntad del profesorado comprometido con una
sociedad mas justa. Cualquier centro puede adscribirse a este sistema internacional a través de la
elaboracion y desarrollo de un proyecto con una duracion minima de dos cursos escolares y con el

unico requisito de remitir a la Coordinacion Estatal del Plan una memoria anual de actividades.
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